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WYBRANE DANE | WSKAZNIKI FINANSOWE

w tysigeach zlotych 01.01.2018 - 01.01.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
Przychody ogétem 3370994 3009 249
Zysk brutto ze sprzedazy * 121 899 145 404
Marza brutto ze sprzedazy 3,6% 4,8%
Zysk operacyjny 727 29 896
Marza zysku operacyjnego 0,0% 1,0%
EBITDA 2 13517 34769
Marza EBITDA 0,4% 1,2%
EBITDA skorygowana 3 31452 24673
Marza EBITDA skorygowana 0,9% 0,8%
Zysk netto (3 140) 19 515
Marza netto - 0,6%
Zysk netto skorygowany 3 14 795 9419
Marza netto skorygowana 0,4% 0,3%

1. W pozycji uimowane sq takze zrealizowane i niezrealizowane réznice kursowe oraz wycena aktywow i pasywow, w tym zapasow.

2. Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjg i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

3. Skorygowane o wpfyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego (spowodowany istotng zmiang rdznicy pomiedzy notowaniami spot oleju
napedowego a notowaniami kontraktéw terminowych), korekty kosztow logistycznych, poniesione koszty wykonania obowiqzku NCW od niesprzedanego
towaru, odpis z tytutu zawieszenia dziatalnosci aplikacji tankuj24.pl, odpis na utrate wartosci aktywow trwatych i wartosci firmy Blue Cold oraz zaprzestania
tworzenia rezerw na pokrycie kosztow utrzymywania zapasu obowigzkowego.

Od 2018 r., zgodnie z MSSF 15, przychody i koszty z hurtowego handlu energiq za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich sq wliczane wprost do
przychodéw/kosztow finansowych, a nie jak wczesniej do przychoddw i kosztéw ze sprzedazy. Grupa zastosowata metode retrospektywng z tgcznym efektem
pierwszego zastosowania MSSF 9 i MSSF 15 w zyskach zatrzymanych od 1 stycznia 2018 r. Zgodnie z wybrang metodq dane porownawcze nie sq przeksztatcane.

W zwigzku ze zrewidowaniem podejscia do tworzenia rezerw na pokrycie kosztow utrzymywania zapasu obowigzkowego, nastgpita koniecznosc przeksztatcenia
danych poréwnawczych za 2017 r. Dane kwartalne na niniejszej stronie pokazywane sq wg dotychczasowego podejscia. W kolejny raportach dane

poréwnawcze bedq odpowiednio przeksztatcone.
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1. PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Panistwo, Drodzy Akcjonariusze,

Z satysfakcja przekazuje Panstwu Raport Roczny Grupy UNIMOT, zawierajacy
Sprawozdanie Zarzadu oraz Sprawozdania Finansowe za 2018 r. To podsumowanie
roku jest dla nas szczegdlnie wazine, poniewaz potwierdza naszg elastycznos$c
i umiejetno$¢ dziatania w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych oraz
makroekonomicznych.

Miniony rok byt niezaprzeczalnie jednym z trudniejszych w historii Grupy UNIMOT.
Chcac sprosta¢ wszystkim wyzwaniom rynku, m.in. podwyzszonym kosztom
realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego i utrzymania zapaséw obowigzkowych
czy najwiekszym od kilku lat wahaniom cen ropy naftowej, ktére utrudniato

osiggniecie satysfakcjonujagcych marz na hurtowej sprzedazy paliw, musielismy dokonac¢ weryfikacji naszych celéw
biznesowych.

Jednym z efektéw tej weryfikacji byto przygotowanie nowej Strategii Grupy na najblizsze 5 lat, ktorg ogtosilismy w czerwcu
2018 r. Jej realizacja musiata by¢ rozpoczeta dynamicznie i odwaznie, zwtaszcza, ze pierwszy etap obejmowat
restrukturyzacje oraz reorganizacje biznesu. W opinii Rady Nadzorczej, jako wspdtzatozyciel i wiekszosciowy udziatowiec
Spotki, bytem osoba najbardziej odpowiednig do przeprowadzenia tych dziatan, dlatego tez w sierpniu 2018 r. objgtem
stanowisko Prezesa Zarzgdu UNIMOT S.A.

Moim priorytetem byto wprowadzenie w Grupie znacznych oszczednosci i skupienie sie na realizacji wytacznie zyskownych
projektow. Uruchomilismy wiec szereg dziatan optymalizacyjnych, dzieki ktérym udato sie obnizy¢ koszty logistyczne,
zredukowac zatrudnienie oraz pozyskac tansze finansowanie, co w sumie przyniosto ponad 13 min zt oszczednosci na koniec
roku. Zdecydowalismy sie tez zawiesi¢ projekt aplikacji mobilnej Tankuj24 do czasu, gdy na rynku pojawi sie wieksze
zapotrzebowanie na tego rodzaju ustuge. Po sporzadzeniu testow na utrate wartosci aktywow spétki Blue Cold Sp. z o.0.,
obejmujgcych punkt skraplania gazu ziemnego w Uniszkach Zawadzkich, postanowilismy dokonaé¢ odpiséw aktualizujgcych
wartosc¢ tych aktywdw. Ponadto zintensyfikowaliSmy nasze dziatania sprzedazowe, co przetozyto sie na wzrost efektywnosci
gtéwnych linii biznesowych.

Pierwsze rezultaty wymienionych dziatan pojawity sie w IV kwartale 2018 r. O znaczgcej poprawie sytuacji finansowej Grupy
Swiadczy korzystne uksztattowanie sie gtéwnych wskaznikéw w poréwnaniu do ubiegtych kwartatéw i przekroczenie celéw
strategicznych przez wiekszos¢ z nich. Wskaznik ROCE (skorygowany o efekty wycen i odpisdw ksiegowych) osiggnat poziom
14,4%, czyli wyzszy niz w roku 2017 (10,5%) i bliski celu, ktéry chcemy osiggng¢ w roku 2023 (15%). Dzieki wysokim zyskom
w |V kwartale udato nam sie obnizy¢ wskaznik zadtuzenia z poziomu 0,75 na koniec Il kwartatu do poziomu 0,68 na koniec
roku, a indeks ptynnosci biezgcej wzrést do poziomu poziom 1,33, tj. 0,13 powyzej minimalnego poziomu zaktadanego
w strategii, natomiast kowenant kapitat wtasny/aktywa razem wynidst 32% - réwniez powyzej oczekiwan.

W 2018 r. wypracowaliSmy wynik EBITDA na poziomie 13,5 min zt. Po oczyszczeniu z negatywnego wptywu zdarzen
jednorazowych i efektu wycen ksiegowych, EBITDA wyniosta 31,5 min zt, tj. 0 27,5% wiecej niz w roku ubiegtym. Wzrost ten
osiggnelismy gtownie dzieki lepszym wynikom segmentu paliw oraz sprzedazy energii elektrycznej. W segmencie paliw
ptynnych i biopaliw zanotowali$my wzrost wolumendw sprzedazy o 1,6% w porownaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, co przetozyto sie na wzrost przychodéw o 12,4% r/r. Mimo niekorzystnych warunkéw rynkowych w 2018 r.
w segmencie LPG, Grupa UNIMOT zanotowata wzrost wolumendw sprzedazy o 11,4% r/r oraz wzrost przychoddw
0 19,9% r/r. W zakresie sprzedazy gazu ziemnego ubiegly rok takze okazat sie lepszy od 2017 r. Grupa osiggneta ponad
15-procentowy wzrost sprzedanych wolumendw i niespetna 40-procentowy wzrost przychoddéw. Najwiekszy wzrost
wolumendéw Grupa odnotowata w segmencie energii elektrycznej — az o 160% r/r, gtdwnie dzieki hurtowej sprzedazy energii
za posrednictwem spotki Tradea. Zgodnie z zatozeniami przebiegat rozwdj franczyzowej sieci stacji AVIA w Polsce. Na koniec
2018 r. pod szyldem AVIA funkcjonowaty 42 stacje, natomiast obecnie jest ich 46.

W minionym roku zapoczatkowaliSmy tez wazne, rozwojowe projekty. Przeprowadzilismy pierwsze transakcje w ramach
morskiego obrotu paliwami oraz uruchomilismy dziatalnos¢ nowej spétki w Chinach, oferujgcej sprzedaz olejéw i smarow
samochodowych pod marka AVIA, a docelowo dedykowanej do rozwoju sieci stacji. W celu poprawy przejrzystosci
i atrakcyjnosci komunikacji stworzylismy tez nowy serwis internetowy, ktéry wyrdznia sie rozbudowanym dziatem relacji
inwestorskich oraz strefg dla partneréw i klientow stacji paliw AVIA.
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W biezgcym roku, poza realizacjg celéw strategicznych, zamierzamy poprawi¢ marzowos¢ w segmencie hurtowej sprzedazy
paliw, zwiekszy¢ zyskownos¢ segmentu detalicznego, a takze zintensyfikowac rozwdj sieci stacji AVIA w Polsce i na Ukrainie.
W kontekscie nowych wyzwan na rynku LPG planujemy potozy¢ nacisk na szybkos¢ i elastycznosé dostaw produktu. Chcemy
rowniez rozbudowac witasne zaplecze magazynowe oraz zwiekszy¢ dziatalno$¢ na rynku instalacji zbiornikowych.
Podejmiemy tez kolejne kroki w celu optymalizacji dziatalnosci segmentu gazowego.

Drodzy Akcjonariusze, pragne Was zapewnic, iz dotoze wszelkich staran, aby wyniki finansowe UNIMOT systematycznie sie
poprawiaty. Bede sie rowniez starat, aby zaufanie, jakim obdarzyliscie Spotke podczas publicznej emisji akgji, zostato trwale
odbudowane i abyscie mogli korzystac z efektéw naszej pracy w postaci dywidendy.

W tym miejscu chciatbym Wam serdecznie podziekowaé, Drodzy Akcjonariusze, za wytrwatos$¢ i okazane zrozumienie.
Wasza lojalnos¢ jest dla nas najwieksza motywacja do podejmowania kolejnych wysitkdw. Jestem przekonany, ze majac
tego rodzaju wsparcie i realizujac cele zatozone w nowej Strategii, umocnimy wartos¢ UNIMOT jako niezaleznego importera
paliw i dystrybutora energii oraz zbudujemy silng pozycje na rynku stacji paliw.

Dziekuje réwniez Radzie Nadzorczej za cenng wspdtprace i zaangazowanie w rozwdj naszej dziatalnosci.

Zachecam Panstwa do lektury zatagczonych sprawozdan.

Z wyrazami szacunku,
Adam Sikorski
Prezes Zarzgdu UNIMOT S.A.
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2. PODSTAWOWE INFORMACIE O UNIMOT S.A. | GRUPIE KAPITALOWEJ UNIMOT
2.1 DANE PODSTAWOWE UNIMOT S.A.

Unimot Spétka Akcyjna (“Emitent”, ”Spétka”, “Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Zawadzkiem przy ul. Swierklariskiej 2A
jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Unimot ("Grupa Kapitatowa", "Grupa"). Spétka zostata wpisana w dniu
29 marca 2011 r. do Rejestru Przedsiebiorcow Sgdu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000382244,

Akcje Unimot S.A. od dnia 7 marca 2017 r. notowane s na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Petna nazwa UNIMOT Spoétka Akcyjna

Siedziba Zawadzkie

Adres ul. Swierklanska 2a, 47-120 Zawadzkie

Telefon +48 77 461 65 48

Adres strony internetowej www.unimot.pl

Przedmiot dziatalnosci Obrét paliwami gazowymi i ciektymi

Forma prawna Spotka Akcyjna

Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy (podstawowy) Emitenta wynosi

8197 818,00 zt

Liczba wszystkich akcji: 8 197 818 sztuk
Wartos¢ nominalna akcji: 1 zt

Seria A — 100 000 akcji zwyktych na okaziciela,
Seria B — 350 000 akcji imiennych, 250 000 akcji zwyktych na
okaziciela

Seria C — 2 400 000 akcji zwyktych na okaziciela
Seria D — 103 797 akcji zwyktych na okaziciela
Seria E — 400 000 akcji zwyktych na okaziciela
Seria F — 400 000 akcji zwyktych na okaziciela
Seria G — 400 000 akcji zwyktych na okaziciela
Seria H — 400 000 akcji zwyktych na okaziciela
Seria | — 1 028 000 akcji zwyktych na okaziciela
Seria J — 2 200 000 akcji zwyktych na okaziciela
Seria K— 166 021 akcji zwyktych na okaziciela

KRS Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego nr KRS 0000382244

REGON 160384226

NIP 7561967341

Czas na jaki zostata utworzona spotka Nieograniczony

2.2 STRUKTURA AKCJONARIATU UNIMOT S.A.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien 31 grudnia 2018 roku:

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale % Liczba gtoséw  Udziat w gtosach %
Unimot Express Sp. z 0.0. 3593625 43,84% 3593625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Pozostali 2987532 36,44% 2987532 34,95%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Brak istotnych zmian w akcjonariacie Spoétki w przeciggu 2018 roku.

Brak jest informacji o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Unimot S.A. oraz Grupy Kapitatowej Unimot w 2018 roku
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2.3 SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT | POWIAZANIA ORGANIZACYJNO-KAPITALOWE

Na dzien 31.12.2018 roku Unimot S.A. posiadata bezposrednio i posrednio udziaty w nastepujacych podmiotach zaleznych:

Nazwa jednostki zaleznej Siedziba Zakres podstawowej Posiadane udziaty Data
dziatalnosci jednostki i prawa gtosu uzyskania
Unimot System Sp. z 0.0. Polska | dystrybucja paliw gazowych 58,74% 20.01.2014
w systemie sieciowym
Polskie Przedsiebiorstwo Gazownicze Polska dystrybucja paliw gazowych 58,74% 26.03.2014
Warszawa Sp. z 0.0. (PPGW Sp. z 0.0.) w systemie sieciowym
Blue Cold Sp. z 0.0. Polska wytwarzanie paliw 50,76% 29.04.2014
gazowych
Blue LNG Sp. z 0.0. Polska | dystrybucja paliw gazowych 58,74% 4.07.2014
w systemie sieciowym
Unimot Paliwa Sp. z 0.0.* Polska dystrybucja paliw ciektych 100,00% 16.11.2015
Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. ** Polska dystrybucja energii 100,00% 30.12.2015
elektrycznej i paliw ciektych
Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. SK.A. *¥** Polska dystrybucja paliw ciektych 100,00% 30.12.2015
Tradea Sp. 2 0.0. Polska dystrybucja energii 100,00% 23.05.2016
elektrycznej
Unimot Ukraine LLC Ukraina dystrybucja paliw ciektych 100,00% 19.04.2018
Unimot Asia LLC Chiny dystrybucja paliw ciektych 100,00% 12.09.2018

* zmiana nazwy spotki z Tankuj24.pl Sp. z 0.0. na Unimot Paliwa Sp. z 0.0. w dniu 28.03.2019 r.
** zmiana nazwy spdtki z Energogas Sp. z 0.0. na Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. w dniu 08.02.2018 r.
*** zmiana nazwy spotki z Energogas Sp. z 0.0. SK.A. na Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. SK.A. w dniu 16.04.2018 .

W 2018 roku wystapity nastepujace zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej Unimot:

= W dniu 19 kwietnia 2018 roku zarejestrowana zostata spdtka Unimot Ukraine Limited Liability Company - bezposrednio
zalezna w 100% od Jednostki Dominujacej Unimot S.A. Kapitat zaktadowy spétki Unimot Ukraine LLC wynosi 1 000 EUR.

= W dniu 27 czerwca 2018 roku Jednostka Dominujgca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spdtce Unimot
Energia i Gaz Sp. z 0.0. obejmujac 1000 nowych udziatéw po 1000 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki
wzrést o 1,0 min zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

= W dniu 27 czerwca 2018 roku Jednostka Dominujgca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spotce
Unimot Paliwa Sp. z 0.0. obejmujac 1500 nowych udziatéw po 100 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki
wzrést o 150 tys. zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w tankuj24.pl. Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

= W dniu 4 wrzesnia 2018 roku zarejestrowana zostata spotka Unimot Asia Limited Liability Company - bezposrednio
zalezna w 100% od Jednostki Dominujgcej Unimot S.A. Kapitat zaktadowy spo6tki Unimot Asia LLC wynosi 200 000 EUR.

= W dniu 9 pazdziernika 2018 roku Jednostka Dominujaca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spodtce
Unimot Paliwa Sp. z 0.0. obejmujac 2750 nowych udziatéw po 100 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki
wzrdst o 275 tys. zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w tankuj24.pl. Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

= W dniu 9 listopada 2018 roku Jednostka Dominujgca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spotce Unimot
Energia i Gaz Sp. z 0.0. obejmujac 1000 nowych udziatéw po 1000 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki
wzrést o 1,0 min zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

Pot3aczenia zrealizowane w 2018 roku:

Brak potfaczen w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.
Zbycia zrealizowane w 2018 roku:

Brak zby¢ w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

Emitent nie posiada zagranicznych i krajowych inwestycji w papiery wartosciowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Unimot S.A. oraz Grupy Kapitatowej Unimot w 2018 roku
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2.4 HISTORIA UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT
Spoétka dziata pod firma Unimot S.A. Siedzibg Spoétki jest Zawadzkie, ul. Swierklafska 2a.

Spoétka zawigzana zostata aktem notarialnym w dniu 14 stycznia 2011 roku. Zostata zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Rejestrowy, pod numerem KRS 0000382244
w dniu 29 marca 2011 roku.

Tradycje Unimot S.A. siegajg 1992 r. i bazujg na relacjach i doswiadczeniach Unimot Express — spotki specjalizujacej sie
w handlu paliwami ptynnymi. Dziatalno$¢ Unimot Express w sektorze LPG realizowana byta w oparciu o rozlewnie gazu,
potozong w miejscowosci Zawadzkie, woj. opolskie. Z czasem Unimot Express stat sie jednym z najwiekszych dostawcow
autogazu na terenie potudniowej Polski, oferujgc odbiorcom LPG z witasnej rozlewni gazu w Zawadzkiem. Unimot Express
prowadzit réwniez bezposrednig (krajowq i zagraniczng) sprzedaz hurtowg z zewnetrznych terminali przetadunkowych,
zlokalizowanych w réznych czesciach kraju. Efektem dynamicznego rozwoju Unimot Express w tym sektorze byto
wydzielenie Unimot S.A.

Dziatalno$¢ Unimot S.A. zostata zainicjowana w 2011 r. pod nazwg Unimot Gaz S.A. W czerwcu 2011 r. zostat wniesiony
przez Unimot Express Sp. z 0.0. wktad niepieniezny w postaci rozlewni gazu w miejscowosci Zawadzkie. W dniu 27 kwietnia
2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Unimot S.A. podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje akcji serii D.

Wkrétce Spétka uzyskata koncesje z Urzedu Regulacji Energetyki na obrot paliwami ptynnymi. Rok pdzniej, we wrzesniu
2012 r., Unimot S.A. zadebiutowat na rynku NewConnect, wprowadzajac do obrotu 2.400.000 akgji serii C oraz 103.797 akcji
serii D pochodzacych z nowej emisji.

W 2014 r. Unimot S.A. dynamicznie sie rozwingt, wykorzystujgc nowe mozliwosci w sektorze energetycznym. Spotka
zaangazowata sie w proces liberalizacji rynku gazu ziemnego, m.in. nabywajac i rozbudowujac sieci dystrybucji,
uruchamiajac instalacje skraplania gazu ziemnego oraz kilka instalacji regazyfikacji LNG. Ponadto Spotka poszerzyta swoja
oferte o hurtowa sprzedaz oleju napedowego i skoncentrowata sie na dziataniach w obszarze paliw ptynnych. W IV kwartale
2014 r. Spotka przejeta rentowng cze$¢ Unimot Express Sp. z 0.0. - specjalisty w dystrybucji paliwami ptynnymi, poszerzajac
tym samym geograficzny zasieg swojej dziatalnosci. W tym samym okresie nastgpita oficjalna zmiana nazwy Unimot Gaz S.A.
na Unimot S.A., co miato podkresli¢ multienergetyczny charakter oferty Spofki.

W IV kwartale 2015 roku Unimot S.A. nabyt 100% udziatéw w Energogas Sp. z 0. 0. (obecnie Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0.),
ktéra posiada m.in. koncesje na obrét energig elektryczng (OEE). Natomiast w Il kwartale 2016 roku Unimot S.A. nabyt 100%
udziatéw w Tradea Sp. z 0.0., ktdra takze posiada m.in. koncesje na obrét energig elektryczng (OEE). Spotki te rozwijaja
sprzedaz energii elektrycznej, jako elementu realizowania strategii tworzenia multienergetycznej oferty sprzedazy.

W 2016 r. Spotka kontynuowata dziatalnos¢ polegajgca na handlu gazem ptynnym (LPG) we wszystkich dotychczasowych
liniach biznesowych, handlu biopaliwami i bioolejami oraz gazem ziemnym za posrednictwem spotek zaleznych oraz
rozpoczeta sprzedaz energii elektrycznej do klientdw koncowych takze za posrednictwem spdtek zaleznych. Najwiekszy
dynamiczny rozwdj dziatalnosci nastgpit w hurtowej sprzedazy oleju napedowego z wykorzystaniem przejetej w 2014 r.
rentownej czesci Unimot Express Sp. z 0.0. Unimot S.A. poszerzyt geograficznie oferte w tym zakresie poprzez sukcesywne
zwiekszenie do 12 ilo$¢ baz paliwowych oferujgcych ON na terenie catego kraju.

W dniach 10-21 lutego 2017 roku Spétka przeprowadzita publiczng oferte 2,2 min nowych akcji po cenie emisyjnej
45 zt/akcje, oferujac je inwestorom instytucjonalnym oraz indywidualnym (20% oferty). Oferta cieszyta sie duzym
zainteresowaniem inwestorow i zakonczyta sie sukcesem, w jej wyniku Emitent pozyskat srodki w wysokosci 99 min zt
(96,6 min zt netto). Zgodnie z prospektem emisyjnym, pozyskane $rodki Emitent przeznaczyt na zwiekszenie kapitatu
obrotowego wykorzystywanego w obrocie paliwami, rozwdj w Polsce franczyzy sieci stacji paliw AVIA, a takze stworzenie
aplikacji Tankuj24 do sprzedazy paliw on-line. W dniu 7 marca 2017 roku prawa do akcji UNIMOT serii J, wyemitowane
podczas oferty publicznej zadebiutowaty na rynku regulowanym GPW. Réwnoczesnie do obrotu na rynku regulowanym
GPW trafity akcje UNIMOT dotychczas notowane na rynku NewConnect.

W 2018 roku Spétka realizowata m.in. cele emisji publicznej: wzrost obrotéw hurtowych w oleju napedowym oraz rozwé;j
sieci stacji AVIA (do korica 2018 roku otwarto 42 stacji AVIA, z tego 27 w samym 2018 roku). Za posrednictwem nowo
utworzonych spotek zaleznych Grupa rozpoczeta takze budowe sieci stacji AVIA na Ukrainie oraz juz w 2019 roku sprzedaz
oraz dystrybucje olejow i smaréw samochodowych pod markg AVIA w Chinach.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Unimot S.A. oraz Grupy Kapitatowej Unimot w 2018 roku



AV/A S5 UNIMOT

2.5 ORGANY UNIMOT S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu w sktad Zarzadu wchodza:

ADAM SIKORSKI — PREZES ZARZADU

Od 1992 r. wspottworzy Grupe Kapitatowg UNIMOT, ktodra jest jedng z najwiekszych
prywatnych firm na rynku energetycznym w Polsce. W 2012r. zostat Przewodniczacym
Rady Nadzorczej i gtdwnym udziatowcem PZL Sedziszéw S.A., wiodgcego, krajowego
producenta filtrow dla motoryzacji, gdzie w okresie 2015-18 zajmowat stanowisko
Prezesa Zarzgdu Spotki.

Adam Sikorski jest absolwentem kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze
na Akademii Polonijnej w Czestochowie. Ukoriczyt studia podyplomowe Executive
MBA, aw 2013 r. otrzymat dyplom Executive Doctor of Business Administration —
EDBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.

Od 2015 r. Adam Sikorski jest takze certyfikowanym cztonkiem The John Maxwell
Team, czyli licencjonowanym trenerem, nauczycielem imodwcg motywacyjnym w miedzynarodowym Zespole Johna
Maxwella. Jego pasjg jest tematyka przywddztwa i rozwoju osobistego.

Od sierpnia 2018 r. Adam Sikorski jest Prezesem Zarzagdu UNIMOT S.A.

ROBERT BRZOZOWSKI — WICEPREZES ZARZADU

Robert Brzozowski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego. W 2016 roku
ukonczyt prestizowg uczelnie Bl Norwegian Business School, uzyskujac tytut Executive
Master of Bussines Administration w dziedzinie energii. W latach 2000-03 byt
Dyrektorem ds. Handlu i Marketingu ORLEN Morena Sp. z 0.0., a przez kolejne 2 lata
petnit funkcje Dyrektora Handlowego LOTOS Marine.

Z Grupa UNIMOT jest zwigzany od 2008 r.jako koordynator miedzynarodowego
obrotu paliwami. W UNIMOT S.A. odpowiadat m.in. za projekt hurtowej sprzedazy
oleju napedowego. 25 sierpnia 2014 r. objat stanowisko Cztonka Zarzadu oraz funkcje
Dyrektora Handlowego Spétki. Od pazdziernika 2015 r. do korica 2017 r. zajmowat
stanowisko Prezesa Zarzgdu UNIMOT S.A.

Od stycznia 2018 r. Rober Brzozowski jest Wiceprezesem Zarzgdu ds. Handlowych.

MAREK MOROZ - WICEPREZES ZARZADU

Marek Moroz jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie SGH)
w Warszawie. Na poczatku lat 90. pracowat m.in. w Ministerstwie Przeksztatcen
Wiasnosciowych oraz Agencji Rozwoju Przemystu S.A. W latach 1991-97 byt
konsultantem, a nastepnie menedzerem w SG Warburg & Co. Ltd, a przez kolejne
3 lata Dyrektorem Departamentu Finansowania Przedsiebiorstw Rabobank Polska S.A.

W okresie 2000-03 byt Cztonkiem Zarzadu HSBC Investment Services (Poland)
Sp. z 0.0., w latach 2005-08 zwigzat sie z PKN Orlen S.A., gdzie obejmowat stanowisko
Dyrektora Biura Inwestycji Kapitatowych. Rownolegle petnit w tym okresie funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej AB Mazeiuku Nafta, Wiceprzewodniczgcego Rady

Nadzorczej Orlen Upstream Sp. z 0.0. oraz Cztonka Rady Nadzorczej Polkomtel S.A.

W kolejnych latach Marek Moroz byt Wiceprezesem Zarzadu Icentics Corporate Solutions Sp. z 0.0., oraz Dyrektorem
Zarzadzajagcym w Banku Handlowym w Warszawie (Citi-Handlowy). Nastepnie, do 2013 r., petnit funkcje Petnomocnika
Zarzadu ENERGA S.A., a przez kolejny rok — Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych w Energia Wytwarzanie S.A.

Od 2014 r. Marek Moroz prowadzit indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie doradztwa finansowego. Od 2017 r.
zwigzat sie z UNIMOT S.A., gdzie zajmowat stanowisko Dyrektora ds. Finansow i Strategii.

Od sierpnia 2018 r. Marek Moroz jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Unimot S.A. oraz Grupy Kapitatowej Unimot w 2018 roku
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Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

ANDREAS GOLOMBEK — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

Absolwent Politechniki w Bielefeld. Po studiach pracowat w firmie AEG (pdzniej Alstom
i CEGELEC), gdzie odpowiadat za sprzedaz w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. W roku
2002 objat stanowisko prezesa nowo zatozonej spétki CEGELEC w Polsce, ktdrej marke budowat
i prowadzit do korica 2005 roku. W lutym 2006 roku objat stanowisko prezesa zarzadu firmy
Lurgi S.A. w Krakowie, odpowiadajac za sprzedaz, dostawy, sprawy personalne i jako$é. Grupa
Lurgi w 2007 roku zostata przejeta przez Grupe Air Liquide, co spowodowato zwiekszeniem
zakresu obowigzkéw. Od stycznia 2010 r. stat sie rowniez cztonkiem Executive Team Grupy

Lurgi, odpowiedzialnym za globalne zakupy idostawy. Od 2012 roku powierzono mu takze
odpowiedzialnos¢ za realizacje projektéw w Air Liquide Engineering w obrebie Europy Centralnej i Wschodniej i krajach CIS.

W 2015 roku Andreas Golombek zatozyt firme go&management GmbH S. K. Firma oferuje profesjonalne doradztwo dla
przemystu chemicznego, petrochemicznego, rafineryjnego ienergetycznego obejmujace kwestie strategii, zarzadzania
i optymalizacji w procesie realizacji wysokobudzetowych projektéw inwestycyjnych.

BOGUStAW SATLAWA — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Absolwent Politechniki Kijowskiej oraz Politechniki Czestochowskiej. W 2005 r. ukonczyt
Studium Menedzerskie WIFI w Austrii. W latach 2000-05 Bogustaw Sattawa petnit funkcje
Dyrektora Zarzgdzajacego w Unimot-Truck Sp. z 0.0. Przez kolejne dwa lata byt Dyrektorem
Zarzadzajagcym w Domex Sp. z 0.0., a w roku 2010 — w Luxplast Sp. J. W latach 2008-09 byt
Doradcg Zarzadu Schultz Seating Poland Sp. z 0.0. W okresie 2011-12 petnit funkcje Prezesa
Zarzadu GFD Polskie Druty Sp. z 0.0. oraz Edexpol Sp. z 0.0. Sutkowice.

Od lipca 2013 r. do sierpnia 2014 r. Bogustaw Sattawa zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu
UNIMOT S.A., a w latach 2013-15 byt Prezesem Zarzadu PZL Sedziszéw S.A.

0d 2013 r. do chwili obecnej jest Cztonkiem Zarzadu Unimot Express Sp. z 0.0.

ISAAC QUERUB — CZLONEK RADY NADZORCZE)

Obywatel Hiszpanii, absolwent Universidad Pontificia de Comillas w Madrycie. W latach
1981-2003 byt Dyrektorem Generalnym i Cztonkiem Zarzadu Glencore Espafia S.A. — spotki
dziatajacej w sektorze ropy naftowej, metali i mineratéw w Hiszpanii, na Srodkowym
Wschodzie i w Afryce.

Od 2003 r. jest wspolnikiem Andria Inversiones Inmobiliarias S.A., zajmujgce] sie obrotem
nieruchomosciami, oraz Incogas S.A., zwigzanej z handlem skroplonym gazem ziemnym.
W okresie 2007-13, jako wspotzatozyciel spotki Moka Consulting S.A., rozwijat strategie

ukierunkowang na kraje afrykanskie, produkujace ciekty gaz ziemny, a w latach 2009-13 byt
cztonkiem Komitetu Doradczego portugalskiej firmy Iberiapremium SGPS.

0Od 2013 r. jest wspdlnikiem Consejos y Estrategias Técnicas y Empresariales SL, zajmujacej sie doradztwem biznesowym,
oraz cztonkiem Rady Nadzorczej szwajcarskiej spétki Bluequest Resources AG, zwigzanej z handlem metalami i mineratami.

W latach 1996-2001 Isaac Querub byt Przewodniczagcym Gminy Zydowskiej w Madrycie, a od roku 2011 petni funkcje
Przewodniczacego Federacji Hiszpanskich Gmin Zydowskich.

Jest takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Uniwersytetu w Tel Avivie i Prezesem Yad Vashem w Hiszpanii. W 2007 r. otrzymat
Nagrode Ksiecia Asturii, a w 2012 r. zostat odznaczony marokarskim Orderem Ouissam Alaouite.

Pan Isaac Querub spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Unimot S.A. oraz Grupy Kapitatowej Unimot w 2018 roku
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PROF. DR HAB. RYSZARD BUDZIK — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Specjalista ds. organizacji izarzadzania, dyplomowany rzeczoznawca majgtkowy
(uprawnienia panstwowe nr 2519, uprawnienia bankowe nr 1874/XXXIII/01), Cztonek
Slaskiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcéw Majatkowych. Posiada tytut naukowy — profesor,
nadany przez Prezydenta RP.

W latach 1969-72 pracowat jako technolog w Zaktadach Gérniczo-Hutniczych w Sabinowie.
Od 1972 r. zwigzany z Politechnika Czestochowskg — jako pracownik naukowy, nastepnie
petnigc funkcje kierownicze kilku katedr, obecnie jako Kierownik Katedry Zarzgdzania

Produkcjg. Od 2010 r. jest Kierownikiem Katedry Logistyki na Politechnice Opolskie;j.

Prof. Budzik jest takze Wyktadowcy w Wyiszej Szkole Zarzadzania iBankowosci w Bielsku-Biatej na podyplomowych
studiach dla kandydatéw do rad nadzorczych. Wsrdd licznych publikacji jego autorstwa znajduje sie ponad 200 opracowan
dotyczacych polskich przedsiebiorstw do prywatyzacji i przeksztatcern wtasnosciowych dla Ministerstwa Skarbu i Urzedéw
Wojewddzkich, jak réwniez ponad 20 opracowan restrukturyzacyjnych polskich firm.

Cztonek Komitetu Audytu. Pan Ryszard Budzik spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

PIOTR CIESLAK — CZtONEK RADY NADZORCZE)

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, specjalizacja Zarzgdzanie Inwestycjami
i Nieruchomosciami. Od kilku lat bezposrednio odpowiada za rozwdj dziatu prawnego
Stowarzyszenia Inwestoréow Indywidualnych. Autor komentarzy, wypowiedzi i publikacji
dotyczacych szeroko rozumianych zagadnien rynku kapitatowego, autor niezaleznych
raportow analitycznych nt. spétek debiutujgcych na GPW.

W latach 2005-07 byt Dyrektorem ds. Analiz i Gtdwnym Analitykiem Stowarzyszenia
Inwestoréow Indywidualnych. Od 2008 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu SlI.

Przewodniczacy Komitetu Audytu. Pan Piotr Cieslak spetnia kryterium niezaleznosci cztonka
Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

1 PIOTR PRUSAKIEWICZ — CZLONEK RADY NADZORCZE)

Absolwent Politechniki Szczecinskiej. W 2000 r. ukoriczyt studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania imarketingu, aw 2004 r. Executive MBA w Miedzynarodowym Centrum
Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego i University of lllinois.

W latach 2000-11 Piotr Prusakiewicz byt zwigzany z Rafinerig Trzebinia S.A., gdzie petnit
funkcje specjalisty technologa, kierownika ds. produkcji, dyrektora produkcji, przez ostatnie
5 lat petnit stanowisko Cztonka Zarzadu. Nastepnie, w latach 2012-13, byt Zastepcg Dyrektora
Jednostki Biznesowej w SARPI Dgbrowa Gdrnicza Sp. z 0.0. Ponadto, w okresie 2006-12
Piotr Prusakiewicz byt Cztonkiem CEN WG24/TF FAME przy Europejskiej Organizacji
Normalizacyjnej oraz Cztonkiem Podkomisji ds. Paliw Komitetu Technicznego nr 222 przy Polskim Komitecie
Normalizacyjnym (do 2013 r.). Od 2012 r. do chwili obecnej prowadzi wtasng dziatalnos$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa,
obejmujgcego technike i technologie chemiczng w obszarze: paliw ptynnych, biopaliw ciektych oraz ochrony srodowiska.

Cztonek Komitetu Audytu. Pan Piotr Prusakiewicz spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

DARIUSZ FORMELA — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego oraz programu MBA
w ramach wspoétpracy Uniwersytetu w Bradford z Akademig KoZzminskiego w Warszawie.

W latach 1998-2008 byt zwigzany z PKN ORLEN S.A., m.in. nastanowisku Dyrektora
Wykonawczego ds. Organizacji. W latach 2007-08 byt Cztonkiem Zarzagdu PKN ORLEN S.A.
oraz AB Mazeikiu Nafta, a takze wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej UNIPETROL S.A.
W swojej karierze zawodowej nadzorowat programy budowy wartosci oraz redukcji
kosztéw, m.in. dla PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. Odpowiadat takze za nadzér

wiascicielski oraz projekty fuzji, przejec i integracji aktywow.

Pan Dariusz Formela od 2012 do 2018 r. byt Prezesem Zarzadu Gobarto S.A., gdzie wczesniej petnit funkcje Cztonka Zarzadu.
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2.6 ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI UNIMOT S.A. PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Pan Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu Emitenta jest posiadaczem 25 730 sztuk akcji Emitenta, ktorych udziat
w kapitale zaktadowym na dzier bilansowy 31.12.2018 roku wynosit 0,31%, a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu stanowit 0,30%.

Pan Marek Moroz — Wiceprezes Zarzadu Emitenta na dziert 31.12.2018 roku nie posiadat akcji Emitenta, natomiast na dzien
publikacji niniejszego raportu posiadat 4 750 sztuk akcji Emitenta, ktérych udziat w kapitale zaktadowym na dzien publikacji
niniejszego raportu wynosit 0,06%, a udziat w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 0,06%.

Pan Adam Antoni Sikorski — dotychczasowy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a na dzien publikacji niniejszego raportu
Prezes Zarzadu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatéw w Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez ,Family First Foundation” z
siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, ktérg kontroluje i ktorej beneficjentami jest rodzina Pana Adama Antoniego Sikorskiego.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest znaczgcym akcjonariuszem Emitenta, ktéra na dzier 31.12.2018 r.
posiada 19,72% w kapitale zakladowym Emitenta oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest réwniez udziatowcem w Unimot Express Sp. z o0.0. (gtéwnym
akcjonariuszu Emitenta), w ktérej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach. Drugim wspdlnikiem Unimot
Express sp. z 0.0. jest Pan Adam Wtadystaw Sikorski (bratanek Pana Adama Antoniego Sikorskiego) posiadajacy 49,75%
w udziale i glosach na zgromadzeniu wspdlnikdw. Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowigcy 0,5% w kapitale zaktadowym
i gtosach w Unimot Express Sp. z 0.0., posiada Pani Magdalena Sikorska zona Adama Antoniego Sikorskiego — Prezesa
Zarzadu.

Na dzien 31.12.2018 r. Unimot Express Sp. z 0.0. posiadat 43,84% w kapitale zaktadowym i 42,04% w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Unimot S.A.

Od dnia 5.12.2016 r. matzonkowie Adam Antoni Sikorski i Magdalena Sikorska, z uwagi na tgczace ich ustne porozumienie
co do prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., posrednio poprzez Unimot Express
Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd. kontrolowali tgcznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz 65,05% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Unimot S.A.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Unimot Express sp. z 0.0. jest Unimot
-Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Unimot Express sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w kapitale zaktadowym
oraz Ammerviel Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze, w ktdrej Unimot Express sp. z 0. o. posiada 100% udziatéw. Spotka
powigzang z Emitentem jest rowniez PZL Sedziszow S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktérej Pan Adam Antoni
Sikorski posiada 48,78%, a Unimot Express sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym. Jednostka powigzang
z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Pana Adama Antoniego Sikorskiego (posrednio przez
Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedzibg na Cyprze.

3. DZIAtANOSC GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT W 2018 ROKU
3.1 PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT
Spotka Unimot S.A. specjalizuje sie w handlu paliwami ciektymi i gazowymi. Dziatalno$¢ obejmuje nastepujace obszary:

= Paliwa ciekte — Spdtka prowadzi dziatalnosé w zakresie hurtowej sprzedazy oleju napedowego, przeznaczonego dla
samochoddw z silnikiem diesla oraz hurtowej i detalicznej sprzedazy paliw.

= Biopaliwa — Spotka posiada w ofercie bioestry, przeznaczone do pojazdéw z silnikiem diesla, stanowigce samoistne
paliwo. W poréwnaniu z tradycyjnym olejem napedowym, z uwagi na swoje wtasciwosci, biopaliwa przyczyniaja sie
do znacznego obnizenia emisji szkodliwych substancji, jak i gazéw cieplarnianych.

. Gaz ptynny LPG (Liquefield Petroleum Gas - ciekta mieszanina propanu i butanu) — Spétka prowadzi hurtowg
sprzedaz gazu ptynnego bezposrednio z rozlewni w Zawadzkiem, jak réwniez z terminali przetadunkowych. Spétka
zapewnia dystrybucje gazu ptynnego, dostosowang do réznorodnych potrzeb i rodzajow przeznaczenia LPG: do
celéw grzewczych, komunalnych, przemystowych, napedowych (autogaz).

. Gaz ziemny — Spotka zajmuje sie obrotem gazem ziemnym za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii oraz na
rynku poza gietdowym importem z zagranicy.

Spotki zalezne realizujg natomiast dziatalnos¢ operacyjng w nastepujacych obszarach:

= Gaz ziemny (w tym LNG - Liquefield Natural Gas — gaz ziemny w postaci ciektej) — Spétki zalezne zajmujg sie obrotem

i dystrybucjg gazu ziemnego do klienta korncowego za posrednictwem obcej infrastruktury oraz wtasnych sieci
dystrybucyjnych.
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Energia elektryczna — Spotki zalezne prowadzg sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych za
posrednictwem obcej infrastruktury, a takze hurtowy handel energia za posrednictwem platform gietdowych
i brokerskich oraz swiadcza dodatkowe ustugi dla rynku energii.

3.2 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2018 ROKU

Budowa sieci stacji AVIA w Polsce — cel emisyjny

W wyniku publicznej emisji akcji serii J Emitent uzyskat
od inwestoréw kwote 96,6 min zt (netto), z czego 23 min
zt przeznacza na budowe sieci stacji paliw AVIA na
podstawie umoéw  franczyzowych typu  master
franchising. Nowy kanat dystrybucji umozliwia dotarcie
do nowego segmentu odbiorcow paliwa — klienta

detalicznego.

W 2018 roku rozwdj sieci stacji AVIA postepowat zgodnie z przyjetymi zatozeniami, do konca 2018 roku Spoétka
otworzyta 42 stacji AVIA, z tego 27 w samym 2018 roku. Spétka prowadzi jednoczesnie negocjacje i rozmowy
w kilkunastu kolejnych lokalizacjach na terenie Polski. Grupa podtrzymuje plan pozyskania 200 stacji do 2023 roku.

W Il kwartale 2018 roku podpisano umowe na stacje AVIA dla nowo powstajgcego Portu Wiskitki (przy wezle
autostrady A2 z DK nr 50) — najwiekszego przy autostradzie A2 kompleksu stacyjno-warsztatowego dla samochodow
ciezarowych. Port Wiskitki zostanie otwarty w | kwartale 2019 roku .

Aplikacja Tankuj24 - realizacja celu emisyjnego

Zgodnie z przyjetg strategia dziatania na lata 2018-23, ktéra przewiduje optymalizacje kosztdw operacyjnych, Zarzad
Emitenta dokonat analizy projektu aplikacji mobilnej Tankuj24 pod katem jej optacalnosci. W wyniku analizy, Zarzad
Spotki podjat decyzje o czasowym zawieszeniu projektu, do chwili pojawienia sie na rynku wiekszego zapotrzebowania
na tego rodzaju ustuge.

Aplikacja Tankuj24, ktéra zostata uruchomiona w maju 2017 r., umozliwiata zakup paliwa on-line, z opcja jego odbioru
na wybranej stacji w ciggu 24 godzin od zakoriczenia transakcji. Dodatkowo, w aplikacji dostepna byta poréwnywarka
cen paliw na poszczegdlnych stacjach, ktére przystgpity do projektu. Dzieki temu klienci mogli dokonywac zakupu
paliwa po najkorzystniejszej cenie, ktdra zawsze byta o kilka groszy nizsza niz na pylonie. Do sieci stacji w projekcie
nalezato ok. 100 partneréw, w tym wszystkie stacje paliw AVIA.

Mimo ze aplikacja zostata pobrana ponad 60 tys. razy, to tylko niewielka ilos¢ uzytkownikéw dokonywata zakupu
paliwa on-line co nie zapewniato pokrycia kosztow jej dziatania. Przyczyng takiego stanu rzeczy byt fakt,
ze uzytkownicy oczekiwali ogdlnopolskiego zasiegu aplikacji, czyli przytaczenia sie do Tankuj24 najwiekszych
koncernéw paliwowych. Te z kolei traktowaty projekt jako konkurencyjny i nie byty sktonne do wspétpracy.

W przypadku wzrostu zapotrzebowania na zakup paliwa przez aplikacje mobilne i mozliwos¢ rozwoju aplikacji
Tankuj24, Grupa nie wyklucza reaktywacji projektu w przysztosci.

Uruchomienie dziatalnosci pod markg AVIA w Chinach

Spétka UNIMOT Asia LLC, ktdra 12 wrzesnia 2018 roku powiekszyta Grupe Kapitatowg UNIMOT, oficjalnie uruchomita
dziatalnos¢ w Chinach. Spétka prowadzi sprzedaz oraz dystrybucje olejow i smaréw samochodowych pod markg AVIA.

Pod markg AVIA oferowane sg takze filtry do samochodéw osobowych, produkowane przez PZL Sedziszow S.A.,
ktérego wiekszosciowym udziatowcem jest Unimot Express Sp. z 0.0. Pod czerwono-biatym szyldem Spétka planuje tez
zainicjowac w Chinach rozwdj sieci stacji paliw, ktéra obecnie buduje w Polsce.

W dniu 12 stycznia 2018 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat nowe decyzje koncesyjne dla Unimot S.A.
w zakresie obrotu (w tym z zagranicg), wytwarzania i magazynowania paliw ciektych. Uprawnienia Spoétki do
prowadzenia dziatalnosci handlowej na rynku paliw zostaty przedtuzone i rozszerzone. Spétka moze handlowac
paliwami lotniczymi, a w ramach koncesji na magazynowanie moze swiadczy¢ ustugi przetadunku jak i magazynowania
paliw ciektych. Okres obowigzywania wszystkich koncesji zostat przedtuzony do korica 2030 roku.

UNIMOT zostat uznany przez magazyn Forbes za Lidera Polskiej Przedsiebiorczosci 2018. W prestizowym rankingu
Diamenty Forbesa Spdtka zajeta pierwsze miejsce. Ranking grupuje najszybciej rosngce firmy i najlepszych
przedsiebiorcéw. Spotka zwyciezyta tez w regionalnym rankingu Diamentow Forbesa w woj. opolskim, w kategorii firm
o przychodach powyzej 250 min zi.
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. W dniu 28 czerwca 2018 roku Grupa zaprezentowata strategie rozwoju na lata 2018-2023. Najwazniejsze punkty
strategii to wzrost EBITDA, wzrost efektywnosci, dywersyfikacja biznesu, intensywny rozwdj sieci AVIA oraz coroczna
wyptata dywidendy dla akcjonariuszy. Celem nadrzednym jest budowa wartosci Grupy dla akcjonariuszy
poprzez wzrost efektywnosci biznesu i dtugoterminowa dywersyfikacje dziatalnosci. Podsumowanie dziatan,
zwigzanych z realizacjg strategii na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu przedstawione jest szczegdétowo w punkcie
6.2 niniejszego raportu.

Zdarzenia po dniu bilansowym
= Rozwaj sieci stacji AVIA w Polsce

Po dacie bilansowej otwarte zostaty kolejne stacje pod markg AVIA. Na dzien publikacji niniejszego raportu sie¢ AVIA
w Polsce liczy tacznie juz 46 staciji.

= Uruchomienie dziatalnosci pod markg AVIA na Ukrainie

Spotka rozpoczeta takze rozwdj sieci stacji AVIA na Ukrainie. Po podpisaniu uméw franczyzowych rozpoczat sie proces
rebrandingu dwdéch pierwszych stacji w Kijowie. Emitent wprowadza marke jako franczyze na stacjach paliw, na razie
jednak nie prowadzi na terenie Ukrainy dziatalnosci operacyjnej, w tym dostaw paliw.

3.3 OTOCZENIE RYNKOWE
PALIWA PLYNNE, W TYM OLEJ NAPEDOWY

Rok 2018 to kolejny rok wzrostu konsumpcji paliw ptynnych. Potwierdzajg to najnowsze dane rynkowe przygotowane przez
POPHIN. Dobre wyniki sprzedazy osiagajg legalnie dziatajgce firmy paliwowe, a dynamika wzrostéw oficjalnej sprzedazy
w poszczegdlnych miesigcach od poczatku 2018 roku byta na zblizonym poziomie. Obserwowany w biezgcym roku wzrost
rynku ma swoje podstawy we wprowadzonych i skutecznie realizowanych nowych regulacjach prawnych w postaci
pakietow dla sektora paliwowego, ale tez w rosngcej polskiej gospodarce i wzrastajacej flocie pojazddw poruszajacych sie
po polskich drogach. Wojna z nielegalnym obrotem paliwem jeszcze sie nie skonczyta, ale ten problem ulegt w roku 2018
znacznemu ostabieniu (Zrédfo: POPIHN).

W 2018 roku produkcja paliw byta o0 6,8% wyzsza niz w roku poprzednim. Najwiekszy wzrost produkcji zanotowano w grupie
olejéow napedowych (+7,7% r/r). Produkcja benzyn wzrosta o 7,2% r/r, natomiast lekkiego oleju opatowego spadta o 12,4%
r/r (Z2rédto: POPIiHN za: Lotos S.A.).

W 2018 roku mieliSmy do czynienia takze z istotnym wzrostem cen paliw silnikowych na stacjach, a w trzecim kwartale
pierwszy raz od 6 lat ceny benzyny byty wyzsze od cen diesla. Byt to efekt zmiany struktury paliw dostepnych na rynku.

Konsumpcja paliw w 2018 roku takze wzrosta (o0 2,5% r/r), przy czym zuzycie benzyn wzrosto o 5,3% r/r, a oleju napedowego
0 2,2% r/r. Rynek lekkiego oleju opatowego nadal sie kurczy (spadek o 9,6% r/r) (Zrédtfo: POPIHN za: Lotos S.A.).

Konsumpcja paliw ptynnych w Polsce [w min m3]
(zrédto: POPiHN za: Lotos S.A.)

Lekki olej opalowy
m Olej napedowy
W Benzyna

2016 2017 2018

Jesli chodzi natomiast o import, wg najnowszych dostepnych publicznie danych (za trzy kwartaty 2018 r.), import paliw
ciektych do Polski spadt o 13% (z 8,9 min m3 w 1-3Q2017 do 7,8 min m3 w 1-3Q2018). Oznacza to, ze oficjalnie w okresie
trzech pierwszych kwartatéw 2018 r. do Polski sprowadzono 1,2 mln m? paliw mniej niz w tym samym okresie 2017 roku.
Bilans obrotow miedzynarodowych po trzech kwartatach 2018 r. wcigz wykazuje wyrazng nadwyzke importu paliw nad
eksportem — réznica ta wynosi 4,9 min m3 (Zrédfo: POPiHN).
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Deficyt w rynku oleju napedowego w Polsce w 2018 r. byt pokrywany produktem z importu, w tym gtéwnie z Rosji, Niemiec
i Litwy. Rynek benzyn w 2018 roku byt zbilansowany, a eksport i import tego produktu wynikat z optymalizacji przerobu
ropy w rafineriach (Zrédto: POPIHN za: Lotos S.A.).

BIOPALIWA

W 2018 roku tak jak w latach poprzednich, na podstawie przepiséw ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych
wszystkie podmioty produkujace paliwa i sprowadzajace je z zagranicy byty zobligowane do realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego (NCW). Poziom NCW na rok 2018 wynosit 7,5% wedtug wartosci opatowej, w roku 2017 poziom ten wynosit
7,1% wedtug wartosci opatowe;j.

Wazng kwestg w kontekscie NCW w roku 2017 byta zmiana sposobu jego realizacji. Zgodnie z nowelizacjg ww. ustawy, od
1 stycznia 2017 r. podmioty zobligowane do realizacji NCW musiaty realizowa¢ minimum 50% tego obowigzku poprzez
blendowanie biokomponentéw z paliwami. Byta to istotna zmiana, poniewaz do roku 2016 firmy mogly realizowaé NCW
poprzez wprowadzanie na rynek samoistnego biopaliwa B100, bez obowigzku bio-blendingu.

W grudniu 2017 r. zostata przyjeta kolejna nowelizacja, ktéra wprowadzata zmiany w ustawie o biokomponentach
i biopaliwach ciektych na rok 2018 i lata nastepne, na bazie ktdrych wprowadzono mechanizm tzw. obligatoryjnego
blendingu biokomponentéw w paliwach ciektych okreslony jako minimalny udziat biokomponentéw w paliwach rozliczany
kwartalnie. Zgodnie z tym w roku 2018 podmiot realizujagcy NCW jest obowigzany zapewni¢ w danym kwartale minimalny
udziat biokomponentéw zawartych w paliwach ciektych:

= w |l kwartale 50% realizacji obowigzku NCW poprzez blending,

= w Il kwartale 78% realizacji obowigzku NCW poprzez blending,
= w lll kwartale 78% realizacji obowigzku NCW poprzez blending,
= w IV kwartale 57% realizacji obowigzku NCW poprzez blending.

Od 2018 r. wprowadzono takze mechanizm optaty zastepczej polegajacy na tym, ze podmiot realizujagcy NCW, ktoéry
udokumentowat realizacje tego obowigzku na okreslonym minimalnym poziomie NCW ustalonego na dany rok
kalendarzowy, moze uisci¢ optate zastepcza. Optata zastepcza przystuguje podmiotom, ktére wykonaty co najmniej 85%
poziomu obowigzku wynikajgcego z ustawy.

Dokonano takze doprecyzowania uzytych w ustawie definicji, w tym m.in. doprecyzowano, ze dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie importu lub wewnatrzwspolnotowego nabycia biokomponentéw moze by¢ wykonywana samodzielnie lub za
posrednictwem innego podmiotu.

Ponadto, wprowadzono regulacje, zgodnie z ktéra do wytwarzania biokomponentéw przez wytwdrcdéw nie bedzie mozna
stosowa¢ biomasy bedacej produktami dziatéw powigzanych z rolnictwem — zgodnie z definicja biomasy zawartg
w przepisach ustawy — przy dostawie, ktérej zostata zastosowana stawka podatku VAT wyzsza niz 5 proc., co jednak nie
odnosi sie do pozostatych rodzajéw biomasy, tj. odpaddw lub pozostatosci pochodzenia biologicznego z rolnictwa, a takze
ulegajacych biodegradacji czesci odpaddéw przemystowych i komunalnych.

W przepisach przejSciowych okreslono, iz wysokos¢ tzw. wspotczynnikéw redukcyjnych dotyczacych okreslenia
minimalnego udziatu biokomponentéw w latach 2018 i 2019 bedzie wynosi¢ odpowiednio 0,86 i 0,82.

W zwigzku z wejsciem w zycie nowych przepiséw, od 2017 r. obserwowalismy spadek wytworzonych biopaliw ptynnych
(B100). W ciggu trzech pierwszych kwartatow 2018 r. spadta réwniez produkcja estréw metylowych (biokomponentu
spetniajacego kryteria zrownowazonego rozwoju, ktéry nie uprawnia do jego podwdjnego zaliczenia do realizacji NCW)
—2674,1 tys. ton w okresie I-1ll kw. 2017 do 636,3 tys. ton w okresie I-1ll kw. 2018 (Zrédfo: KOWR).

GAZ LPG

W 2018 r. mieliSmy do czynienia z lekkim wzrostem rynku gazu ptynnego LPG. Zgodnie z ostatnimi danymi opublikowanymi
przez POPiHN za trzy kwartaty minionego roku, konsumpcja w tym okresie wzrosta o 1% i wyniosta 3,6 min m3. Struktura
segmentowa rynku LPG w 2018 r. nie ulegta zasadniczej zmianie w stosunku do poprzedniego roku. Wcigz wiekszosé
stanowi autogaz (ok. 3 min m3 w okresie 1-3Q2018).

Podobnie jak w latach poprzednich, wiekszo$¢ krajowego zapotrzebowania zapewnia import, gtdwnie z Rosji, Kazachstanu
i Biatorusi. W ciggu trzech pierwszych kwartatéw 2018 r. import gazu LPG wynidst 2,9 min m3 i stanowit 81% krajowego
zapotrzebowania, ale jego udziat w konsumpcji spadt w analizowanym okresie o 5 punktéw procentowych r/r.
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Na liczbe podmiotéw zajmujacych sie importem gazu LPG do Polski niezmiennie ma wptyw nowelizacji Prawa
energetycznego w zakresie koncesji na obrét paliwami ciektymi z zagranicg (OPZ). Zgodnie z nig, od 2016 roku warunkiem
posiadania koncesji jest ztozenie przez importera zabezpieczenia majgtkowego w wysokosci 10 min zt na poczet
ewentualnych naleznosci zwigzanych z wykonywang dziatalnoscia.

STACJE PALIW

Na koniec 2018 roku, na krajowym rynku paliw funkcjonowato ponad 7,8 tys. stacji paliw. Okoto jedna trzecia stacji paliw
stanowity obiekty krajowych koncernéw, 19,5% stacji paliw funkcjonowato w sieci koncernéw zagranicznych, a 48,7% stacji
nalezato do operatorow niezaleznych. Rozwdj sieci stacji koncernéw odbywat sie poprzez rozbudowe w oparciu zaréwno
o stacje wtasne i franczyzowe (Zrédto: POPIHN za: Lotos S.A.).

W 2018 roku o 2 stacje zwiekszyta sie liczba stacji w sieci LOTOS. Zmniejszeniu ulegta liczba stacji Orlen pod logo Bliska,
a liczba obiektow pod marka ORLEN zwiekszyta sie o 11 stacji. Sposrod koncerndéw zagranicznych najwiekszy wzrost
odnotowaty stacje BP, ktérych liczba wzrosta o 15 oraz TOTAL - wzrost o 9 obiektéw. Wsrdd sieci stacji niezaleznych
najwiekszy wzrost odnotowaty stacje Anwim pod markg MOYA — wzrost o 38 obiektow. Liczba stacji paliw w sieciach
sklepowych wzrosta o 5 obiektéw (Zrodfo: POPIHN za: Lotos S.A.). Sie¢ stacji AVIA, zarzadzana przez UNIMOT, zwiekszyta
liczbe stacji o0 27.

GAZ ZIEMNY

W 2018 roku miata takze miejsce dalsza liberalizacja rynku gazu, gdzie istotng kwestig jest ograniczanie administracyjnego
nadzoru nad cenami paliw gazowych. 1 stycznia 2017 r. weszty w zycie przepisy ustawy - Prawo energetyczne znoszace
z mocy prawa nadzor Prezesa URE nad taryfami na sprzedaz gazu do odbiorcéw hurtowych, sprzedaz gazu LNG i CNG oraz
na sprzedaz gazu do odbiorcéw koricowych dokonujgcych zakupu tego paliwa w punkcie wirtualnym lub w trybie
przetargdw, aukcji lub zamodwien publicznych (Zrédfo: URE).

Zgodnie z obowigzujacy zasady dostepu stron trzecich do sieci (TPA - ang. Third Party Access), wszystkim odbiorcom
koncowym przystuguje swoboda wyboru sprzedawcy energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. Odbiorcy korcowi
korzystajacy z sieci lokalnego dostawcy moga indywidualnie wybiera¢ sprzedawce energii lub gazu, ktéry zaoferuje
najkorzystniejsze warunki sprzedazy. Prezes URE cyklicznie przeprowadza ocene rzeczywistego korzystania z prawa wyboru
sprzedawcy.

W minionym roku nastapit nieznaczny spadek liczby odbiorcéow, ktéry zmienili sprzedawce gazu. Z danych przedstawionych
przez operatoréw systemoéw dystrybucyjnych, wynika, ze w 2018 roku zmiany sprzedawcy dokonato 53,9 tys. odbiorcow
w poréwnaniu do 58,0 tys. odbiorcéw w 2017 roku (spadek o 7,1% r/r), natomiast w liczbie uktadéw pomiarowych w 2018
roku zmiany dokonano dla 61,0 tys. uktadéw w poréwnaniu do 66,9 tys. uktadéw w 2017 roku (spadek o 8,8% r/r). Na
koniec 2018 roku liczba zmian sprzedawcy ogétem wyniosta tagcznie 190,3 tys., natomiast w uktadach pomiarowych tacznie
224,7 tys. od momentu udostepnienia mozliwosci zmiany sprzedawcy (dane narastajace) (Zrodto: URE).

Na podstawie wypetnionych przez OSP (OGP GAZ-SYSTEM S.A.), Polskg Spotke Gazownictwa Sp. z o.0., a takze innych
operatoréw systemow dystrybucyjnych ankiet kwartalnych wynika, ze zapoczatkowany w Il kw. 2014 r. wzrost zmiany
sprzedawcy w segmencie odbiorcow z grup taryfowych W1-4, czyli gtdwnie wsréd gospodarstw domowych nadal sie
utrzymuje. W 2011 r. odnotowano jedynie kilka przypadkéw zmiany sprzedawcy gazu, w 2012 r. ich liczba zwiekszyta sie do
210, w 2013 r. do 429, w 2014 r. - 7 007, w 2015 r. - 30 749, w 2016 r. - 78 437, w 2017 r. — 136 419, natomiast od poczatku
prowadzenia monitoringu do korica 2018 r. dokonano 190 317 zmian sprzedawcy gazu. (Zrodfo: URE).

Rok 2018 byt najlepszym rokiem w historii obrotu gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie Energii (TGE). Catkowity wolumen
transakcji zawartych na rynkach gazu ziemnego w roku 2018 wynidst 143,3 TWh, co oznacza wzrost r/r o 3,4% i stanowi
najlepszy wynik w historii notowarn na TGE. Na Rynku Dnia Nastepnego i Biezgcego gazu (RDNiBg) wolumen wynidst 23,7
TWh, malejac wzgledem roku 2017 o 1,3%. Na RDNg wolumen wyniést 17,6 TWh (spadek o 8,6%), a na RDBg 6,0 TWh
(wzrost 0 28,5%). Wolumen obrotu na Rynku Terminowym (RTT) wzrdst o 4,3% wzgledem rekordowego do tej pory roku
2017, do poziomu 119,6 TWh (Zrédto: TGE).

Sredniowazona cena na RDNiBg wyniosta w 2018 roku 106,02 zt/MWh, czyli 0 22,36 zt/MWh wiecej niz w roku 2017. Z kolei
na RTT cena sredniowazona kontraktu z dostawg w roku 2019 (GAS_BASE_Y-19) wyniosta w 2018 roku 106,28 zt/MWHh, czyli
0 24,49 zt/MWh wiecej wzgledem analogicznej ceny z notowan kontraktu GAS_BASE_Y-18 w roku 2017. W grudniu
analogiczna cena GAS_BASE_Y-19 wyniosta 106,37 zt/MWh, a wiec 0 1,07 zt/MWh mniej niz w listopadzie (Zrédfo: TGE).

Niespotykana wczesniej zmiennos¢ cen byta cecha charakterystyczng rynku gazu w 2018 roku. W dniu 2 marca 2018 roku
padt rekord cenowy za gaz dla doby — byta to cena 400 PLN/MWh na instrumencie GAS_BASE_02-03-2018. Ceny gazu przez
caty 2018 r. znaczaco odbiegaty od dotychczasowych trendéw (ponizej poréwnanie do 2017 r. i poczatku 2019 r.):

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Unimot S.A. oraz Grupy Kapitatowej Unimot w 2018 roku

17



AV/A S5 UNIMOT

Notowania gazu ziemnego (TGEgasDA) — sredni wazony wolumenem kurs transakcji na RDNg dla instrumentu (w zt)
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Na koniec 2018 r. koncesje na obrét paliwami gazowymi posiadato 197 podmiotéw, natomiast 102 przedsiebiorstwa
aktywnie uczestniczyty w obrocie gazem ziemnym (Zrddfo: URE).

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Zapotrzebowanie na energie elektryczng jest powigzane wprost ze wzrostem gospodarczym w kraju. Wedtug wstepnych
szacunkéw GUS, produkt krajowy brutto (PKB) w 2018 roku wzrdst o ok. 5,1% r/r (wobec wzrostu 4,8% w 2017 roku).

Zapotrzebowanie na energie elektryczna, wedtug danych publikowanych przez PSE, wzrosto w Polsce w 2018 r. do poziomu
170,9 TWh w poréwnaniu do 168,1 TWh w 2017 roku co oznacza wzrost 0 1,7% r/r. (w 2017 roku wzrost wynidst 2,1% r/r).

W 2018 roku s$rednia cena na rynku dnia nastepnego RDN uksztattowata sie na poziomie 223 PLN/MWHh, tj. 0 41% powyzej
$redniej ceny 158 PLN/MWh notowanej w trakcie 2017 roku. Wzrost cen na rynku RDN zwigzany byt z sytuacjg na rynkach
powigzanych: ceny uprawnier do emisji CO2 w 2018 roku byty o 177% wyzsze r/r, ponadto notowany byt wzrost cen wegla -
$redni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI1) w 2018 roku ksztattowat sie o 19% wyzej niz
w roku 2017. Do wzrostu cen energii przyczynity sie takze warunki pogodowe i nizsza o 20% r/r podaz energii ze zrédet
wiatrowych w KSE.

Podobny wzrost obserwowany byt na rynku terminowym RTT. W 2018 roku srednia cena kontraktu BASE Y+1 na RTT
uksztattowata sie na poziomie 243 PLN/MWAh, tj. o 45% powyzej Sredniej ceny 168 PLN/MWh notowanej w trakcie 2017
roku, natomiast roku srednia cena kontraktu PEAK Y+1 uksztattowata sie na poziomie 348 PLN/MWh, tj. o 55% powyzej
$redniej ceny 216 PLN/MWh w 2017 roku. Wzrost cen na rynku RTT zwigzany byt z tych samych powoddéw co na rynku RDN.

Wolumen obrotu na rynku RDN wynidst w 2018 roku 23,55 TWh w poréwnaniu do 21,24 TWh w 2017 r. (wzrost o 11% r/r).

Wolumen obrotu kontraktu BASE Y+1 na rynku RTT wynidst w 2018 roku 125,80 TWh w poréwnaniu do 46,33 TWh w 2017
roku (wzrost o 172% r/r), natomiast wolumen obrotu kontraktu PEAK Y+1 na rynku RTT wynidst w 2018 roku 10,00 TWh
w poréwnaniu do 6,44 TWh w 2017 roku (wzrost o 55% r/r).

W minionym roku nastgpit spadek liczby odbiorcow, ktdéry zmienili sprzedawce w grupach taryfowych A, B i C, a takze
w grupie taryfowej G (gospodarstwa domowe). Z danych przedstawionych przez operatoréw systemow dystrybucyjnych
wynika, ze w grupach taryfowych A, B i C w 2018 roku zmiany sprzedawcy dokonato 12,8 tys. odbiorcéw w poréwnaniu do
14,4 tys. odbiorcow w 2017 roku (spadek o 11,1% r/r), natomiast w grupie taryfowej G w 2018 roku zmiany sprzedawcy
dokonato 57,7 tys. odbiorcdw w porédwnaniu do 84 tys. odbiorcéw w 2017 roku (spadek o 31.3% r/r). Na koniec 2018 roku
liczba odbiorcéw TPA z grup taryfowych A, B i C wyniosta tgcznie 201 tys. natomiast w grupie taryfowej G (gospodarstwa
domowe) facznie 605 tys. od momentu udostepnienia mozliwosci zmiany sprzedawcy (dane narastajgce) (Z2rédtfo: URE).

Waznym elementem otoczenia rynkowego w segmencie energii elektrycznej jest uchwalona w dniu 28 grudnia 2018 roku
ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw, czyli tzw. ustawa prgdowa, wraz
z nowelizacjg z dnia 21 lutego 2019 roku oprécz obnizek akcyzy na energie elektryczng i optaty dystrybucyjnej zobowigzata
przedsiebiorstwa energetyczne do stosowania w 2019 roku cen i stawek opfat za energie elektryczng nie wyzszych niz
stosowane w dniu 30 czerwca 2018 r. Rekompensate utraconych przychodéw przedsiebiorstwa energetyczne bedg mogty
uzyskaé¢ z Funduszu Wyptaty Réznicy Cen, w wysokosci roznicy miedzy ceng wskazang w taryfie lub cenniku energii
elektrycznej stosowang w dniu 30 czerwca 2018 roku a s$redniowazong ceng energii elektrycznej na rynku hurtowym,
obliczong zgodnie ze wzorem okreslonym w rozporzgdzeniu wydanym przez ministra wtasciwego do spraw energii. Do dnia
sporzadzenia niniejszego raportu nie ukazaty sie Rozporzadzenia wykonawcze, na ktérych podstawie de facto dopiero
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mozna bedzie oceni¢ skutki wprowadzenia powotanej wyzej ustawy dla rynku energii elektrycznej. W chwili obecnej dla
wszystkich firm na rynku energii nowe przepisy sg wielkg niewiadomga. Szczegdlnie dotyczy to poziomu rekompensat
z tytutu utraconych przychoddw z Funduszu Wyptaty Réznicy Cen — czy mechanizm i sposéb wyliczenia tych rekompensat
pokryje cato$¢ utraconej marzy przez spétki segmentu energii elektrycznej. Konsekwencje zapiséw ustawy dotycza
wytacznie 2019 roku. W chwili obecnej trudno przewidzie¢ prawdopodobienistwo przesuniecia uchwalonych przepiséw na

kolejne lata.
3.4 PODSTAWOWE PRODUKTY TOWARY LUB USLUGI
Dane Emitenta

Jednostkowe przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

w tysigcach ztotych 01.01.2018 - 01.01.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
ON i BIOPALIWA 2 950 888 89,82% 2626435 90,68%
LPG 301 709 9,18% 252023 8,70%
Paliwa gazowe 32 675 0,99% 16 411 0,57%
Pozostate 98 0,00% 1389 0,05%
Razem 3285 370 100,00% 2 896 258 100,00%

Jednostkowe wolumeny w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

wm/tonach/GWh 1172018 172017
ON + BIOPALIWA [m3] 840 367 826 755
LPG [T] 126 632 113 666
Paliwa gazowe [GWh] 283,2 207,0
Pozostate [T] 49 695

Dane Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

w tysigcach ztotych 01.01.2018- 01.01.2017-

31.12.2018 31.12.2017
ON + BIOPALIWA 2950419 87,52% 2626551 87,28%
LPG 301 709 8,95% 251727 8,37%
Paliwa gazowe 44 750 1,33% 32186 1,07%
Energia elektryczna * 73 398 2,18% 97 678 3,25%
Pozostate 718 0,02% 1107 0,04%
Razem 3370994 100,00% 3 009 249 100,00%

Skonsolidowane wolumeny w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

01.01.2018- 01.01.2017-
w m3/tonach/GWh 31.12.2018 31.12.2017
ON i BIOPALIWA [m3] 840 367 826 755
LPG [T] 126 632 113 666
Paliwa gazowe [GWh] 405,0 349,9
Energia elektryczna [GWh] 1529,0 588,7
Pozostate [T] 359 554

* 0d 2018 roku przychody i koszty z hurtowego handlu energia za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich
w spotce Tradea Sp. z 0.0. nie sg wliczane do wyniku brutto na sprzedazy. Zgodnie z obowigzujagcym od 2018 roku MSSF 15
wynik na tej dziatalnosci zaliczany jest wprost do przychoddw/kosztéw finansowych (dotyczy to kwoty 227,1 min zt
przychoddw i 219,8 min zt kosztéw w 2018 roku).
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3.5 ZRODLA ZAOPATRZENIA | RYNKI ZBYTU
Zrédta zaopatrzenia Emitenta

Emitent korzysta z wielu dostawcéw paliw. W przypadku paliw ciektych duza czes¢ zakupéw realizowana jest za granica,
a Emitent jest bezposrednim importerem. Dotyczy to w szczegdlnosci gazu ptynnego LPG oraz oleju napedowego. Paliwa te
sg sprowadzane gtownie z kierunku wschodniego (Biatoru$, Rosja, Kazachstan, Litwa). W przypadku oleju napedowego
import nastepuje statkami poprzez baze paliwowa w Debogdrzu oraz sktadami kolejowymi z Biatorusi i Niemiec. Gaz LPG
sprowadzany jest koleja, w tym linig szerokotorowg, az do terminala w Stawkowie.

Biopaliwa nabywane s3 gtéwnie w kraju. Natomiast zakupy oleju napedowego i gazu ptynnego LPG w kraju stanowig
uzupetnienie importu i dokonywane sg w przypadku korzystnych relacji cenowych lub w celu zapewnienia dodatkowych
dostaw w okresach zwiekszonego popytu, ktory nie moze by¢ terminowo zaspokojony z dostaw zagranicznych.

Gaz ziemny nabywany jest na Towarowej Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem gietdowym (rynek OTC).
Emitent, bedac cztonkiem EFET, w handlu gazem wykorzystuje wystandaryzowane umowy ramowe EFET.

W 2018 roku zaden z dostawcow nie przekroczyt progu 10 % ogdtu zakupdw paliw.

Emitent nie posiada sztywnej polityki w zakresie dywersyfikacji dostawcéw. Dobér dostawcow, zwiekszanie poziomu
dywersyfikacji dostaw, badz zawezenie liczby dostawcéw w danym okresie wynika gtéwnie z cen jakie dostawcy oferujg
Emitentowi na dostarczany towar. Zakupy dokonywane s3 na podstawie ofert rynkowych. Emitent nie posiada statych
umow z dostawcami, ktore mogtyby ograniczac jego dziatania.

Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcow.
Zrédta zaopatrzenia pozostatych spétek Grupy Kapitatowej Unimot

Zakup energii elektrycznej, ktérej obroét realizowany jest w spétkach zaleznych, dokonywany jest za posrednictwem
platform gietdowych i brokerskich oraz na rynku poza gietdowym (OTC).

W 2018 roku zaden z dostawcéw spoétek Grupy Kapitatowej nie przekroczyt progu 10% ogétu zakupow paliw.
Rynki zbytu Emitenta

W segmencie paliw ciektych Emitent posiada ugruntowang pozycje na rynku gazu ptynnego LPG, oleju napedowego
i biopaliw. Spotka koncentruje swoje dziatania na rynku krajowym. Eksport stanowit w 2018 roku kilkanascie % przychodow
ze sprzedazy. Catos$¢ sprzedazy zagranicznej realizowana jest w Europie, a zdecydowana wiekszo$¢ trafia do odbiorcow
z Unii Europejskiej.

Emitent, jako podmiot multienergetyczny posiada zrdéznicowang oferte, co utatwia utrzymywanie zdywersyfikowanego
portfela odbiorcow. Spotka koncentruje swoja dziatalnos¢ na rynku hurtowym, jednak w wybranych obszarach dziatalnosci
sprzedaje towary réwniez odbiorcy detalicznemu.

Olej napedowy sprzedawany jest do hurtowni oraz do profesjonalnych odbiorcdw koncowych, posiadajagcych wtasne
zbiorniki (np. firmy transportowe, zaktady przemystowe), a takze do stacji paliw (w tym do sieci stacji AVIA).

Biopaliwa oferowane sg podmiotom hurtowym, ktére samodzielnie odbierajg towar z baz paliwowych.

Najbardziej zréznicowany portfel odbiorcow dotyczy gazu ptynnego LPG. Paliwo to jest sprzedawane zaréwno odbiorcom
hurtowym (np. gaz luzem), jak i poprzez wtasng sie¢ dystrybucji (np. butle 11 kg), a takze w sprzedazy detalicznej (np. stacje
autogazu LPG).

W 2018 roku zaden z odbiorcéw nie przekroczyt progu 10% ogétu przychoddéw ze sprzedazy.
Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z odbiorcow.
Rynki zbytu pozostatych spétek Grupy Kapitatowej Unimot

Energia elektryczna i gaz ziemny sprzedawane sg w spoétkach zaleznych do klientéw koricowych, ktérymi sg przedsiebiorstwa
z segmentu matych i srednich firm oraz instytucje. Duza ilo$¢ klientow w tych obszarach (kilka tysiecy) wptywa na duze
rozdrobnienie tej sprzedazy.

W 2018 roku zaden z odbiorcdw pozostatych spétek Grupy Kapitatowej nie przekroczyt progu 10% ogétu przychoddéw ze
sprzedazy.
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4.  FINANSE GRUPY UNIMOT W 2018 ROKU

4.1 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEI

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW w tysigcach ztotych 0;.10'1.22'2(1); 0;101222(1)17
Przychody ze sprzedazy 3367 462 3 005 002
Zyski/(straty) z instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych sprzedaz 3532 4247
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw (3249 095) (2 863 845)

Zysk brutto ze sprzedazy 121 899 145 404
Pozostate przychody operacyjne 2871 2201
Koszty sprzedazy (93 937) (95 629)
Koszty ogdélnego zarzadu (23 431) (19 849)
Pozostate zyski/(straty) netto 464 (10)
Pozostate koszty operacyjne (7 139) (2 221)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 727 29 896
Przychody finansowe 7530 211
Koszty finansowe (8478) (6 107)

Koszty finansowe netto (948) (5 896)

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (221) 24 000
Podatek dochodowy (2919) (4 485)

Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (3 140) 19515

W 2018 roku Grupa Unimot osiggneta wzrost przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do 2017 roku na poziomie 12,0%.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze od 2018 roku przychody i koszty z hurtowego handlu energig za posrednictwem platform
gietdowych i brokerskich w spdétce Tradea Sp. z 0.0. nie sg wliczane do wyniku brutto na sprzedazy. Zgodnie
z obowigzujgcym od 2018 roku MSSF 15 wynik na tej dziatalnosci zaliczany jest wprost do przychoddow/kosztow
finansowych (dotyczy to kwoty 227,1 min zt przychodoéw i 219,8 min zt kosztow w 2018 roku).

Wozrost sprzedazy w 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku skorygowany o wptyw zastosowania MSSF 15 wynosi 19,6%
i wynika gtéwnie ze wzrostu w obszarze ON i Biopaliw, LPG oraz z hurtowego handlu energig za posrednictwem platform
gietdowych i brokerskich w spétce Tradea Sp. z 0.0. (sprzedaz pozostatych linii produktowych pozostata na podobnym
poziomie).

W 2018 roku Grupa zanotowata strate netto na poziomie -3,1 min zt wobec zysku netto w wysokosci 19,5 min zt w 2017
roku. Negatywny wynik finansowy zostat spowodowany gtéwnie nizszg niz w roku ubiegtym marza ze sprzedazy towaréw
(spadek 0 16,2% r/r).

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH w tysigcach ztotych O;ﬂ'zz_g;; 0;101222317
Amortyzacja (5533) (4873)
Zuzycie materiatow i energii (3281) (4 073)
Ustugi obce (84 218) (81 655)
Podatki i optaty (2 238) (2912)
Wynagrodzenia (14 088) (13 487)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (3207) (2978)
Pozostate koszty rodzajowe (8 009) (9 640)

KOSZTY RODZAJOWE RAZEM (120 574) (119 618)

W 2018 roku koszty wedtug rodzajéw pozostajg na podobnym poziomie jak w 2017 roku co w warunkach wzrostu
przychoddw ze sprzedazy r/r nalezy ocenié pozytywnie.
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|
STRUKTURA AKTYWOW w tysigcach zlotych 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa trwate 76 760 80 508
Aktywa obrotowe 526 525 538 012
Zapasy 190 500 233187
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 246 487 245948
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 47 015 36 532
Pozostate aktywa obrotowe 42523 22 345
AKTYWA RAZEM 603 285 618 520
STRUKTURA PASYWOW w tysigcach zfotych 31.12.2018 31.12.2017
Kapitat wtasny 193 245 210321
Zobowiazania 410 040 408 199
Zobowigzania dtugoterminowe 13679 25306
Zobowigzania krotkoterminowe 396 361 382893
PASYWA RAZEM 603 285 618 520

Kapitat obrotowy (zapasy + naleznosci + $rodki pieniezne — zobowigzania handlowe) jest stabilny, pozostate pozycje nie
wykazujg istotnych zmian.

Poziom zapasow uwzglednia stan zapasdw operacyjnych oraz wartos¢ stanu zapaséw z tytutu zapasu obowigzkowego
w wysokosci 123,4 min zt na 31 grudnia 2018 roku wobec 119,1 min zt na 31 grudnia 2017 roku.

Zobowigzania krotkoterminowe uwzgledniajg kredyty obrotowe na finansowanie kapitatu operacyjnego oraz kredyt na
finansowanie zapasu obowigzkowego w kwocie 93,1 min zt na 31 grudnia 2018 r. wobec 87,4 min zt na 31 grudnia 2017 r.

. 01.01.2018 - 01.01.2017 -

WYNIKI w tysigcach ztotych 31.12.2018 31.12.2017
EBIT 727 29 896
EBITDA 13517 34769
WYNIK BRUTTO (221) 24 000
WYNIK NETTO (3 140) 19515

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
** wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

W 2018 roku Grupa zanotowata zysk EBIT w wysokosci 0,7 min zt, w poréwnaniu do 29,9 min zt w 2017 roku (spadek
0 97,6% r/r). Natomiast w zakresie wyniku EBITDA w 2018 roku Grupa wypracowata 13,5 min zt w poréwnaniu do 34,8 min
zt w 2017 roku (spadek o 61,1% r/r). Spadek wynikow zostat spowodowany gtéwnie nizszg niz w roku ubiegtym marzg ze
sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw (spadek o 16,2% r/r).

. 01.01.2018 - 01.01.2017 -

WYNIKI w tysigcach ztotych - skorygowane 31.12.2018 31.12.2017
EBITDA - skorygowana 31452 24 673
WYNIK NETTO - skorygowany 14 795 9419

Wyniki w 2018 roku zostaty skorygowane o nastepujgce czynniki:

=  Wptyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego w wysokosci -22 405 tys. zt,

= Korekta kosztow logistycznych w wysokosci -2 004 tys. zt,

= Poniesienie kosztow wykonania obowigzku NCW od nie sprzedanego zapasu obowigzkowego w wysokosci 4 500 tys. zt,
= QOdpis z tytutu zawieszenia dziatalnosci aplikacji Tankuj24.pl w wysokosci -967 tys. zt,

= QOdpis na utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych w Blue Cold Sp. z 0.0. w wysokosci -3 152 tys. zt,

= Qdpis wartosci firmy Blue Cold Sp. z 0.0. w wysokosci -572 tys. zt,

=  Zaprzestanie tworzenia rezerw na pokrycie kosztéw utrzymywania zapasu obowigzkowego w wysokosci 6 666 tys. zt.

Wymienione powyzej zdarzenia o fgcznym negatywnym wptywie na wyniki w 2018 roku w wysokosci 17 935 tys. zt zostaty
szerzej opisane w pkt. 4.3 niniejszego raportu.

Dane dotyczace wartosci skorygowanej EBITDA w poszczegdlnych kwartatach przedstawione sg na str. 1 niniejszego raportu
na wykresie p.t. ,EBITDA skorygowana”.
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W niniejszym raporcie, w zwigzku z zamiarem prezentacji wynikdw skorygowanych najlepiej odzwierciedlajgcych
rzeczywiste wyniki biznesowe, Grupa udoskonalita metodologie wyliczania korekt do wyniku EBITDA i wyniku netto.

W zwigzku z powyzszym, dane skorygowane zaprezentowane na wspomnianym powyzej wykresie mogg rézni¢ sie od
danych jakie Grupa podawata w przesztosci — zaréwno w raportach okresowych, jak i innych materiatach.

4.2 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI - ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2018 rok oraz okresu poréwnawczego.

Ptynnos¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik biezacej ptynnosci - stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Grupy do sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych w srednim okresie czasu, to jest
po uptynnieniu posiadanych zapasdw, krétkoterminowych aktywéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krotkoterminowych i wykorzystaniu gotowki.

= Wskaznik ptynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolnosé Grupy do sptfaty jej biezacych zobowigzan kréotkoterminowych
w krotkim okresie czasu, to jest po uptynnieniu krotkoterminowych aktywoéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki na kontach bankowych.

=  Wskaznik ptynnosci gotowka - stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Grupy do natychmiastowej sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych w krétkim
okresie czasu, to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE!J 31.12.2018 31.12.2017
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,3 1,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,8 0,8
Wskaznik ptynnosci gotowka 0,1 0,1

Wskazniki ptynnosci osiggniete na koniec 2018 roku pozostajg na bezpiecznych poziomach. Posiadane doswiadczenie
w zakresie zabezpieczania naleznosci, systematyczna polityka kontroli limitéw kupieckich oraz dtugofalowa wspdtpraca
z instytucjami finansujgcymi, pozwalajg utrzymywac wskazniki ptynnosci na odpowiednich poziomach.

Rentownos¢

Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikow pozwalajacg oceni¢ efektywnos¢ dziatalnosci
sprzedazowej Grupy i wptyw poszczegdlnych grup kosztéw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos$¢ sprzedazy wyznacza efektywnos$¢ prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ czes¢ przychodow pozostajacg w spétce na pokrycie kosztéw jej funkcjonowania — po
uwzglednieniu kosztow bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢ wptyw na wynik Grupy
kosztow bezposrednich sprzedazy przez nig realizowane;.

= Rentowno$¢ brutto - wyznacza efektywnos¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, czyli pozwala ocenié¢ czesc
przychoddéw pozostajgcg w Grupie na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztéw dziatalnosci finansowe;j
i zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tgcznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci,
pozwala oceni¢ jaka czes¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalno$¢ operacyjng, ale wynika z jej dziatalnosci
finansowej lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.

= Rentowno$¢ netto - wyznacza procent przychoddw Grupy stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich
kosztow jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkow.

= ROE - Rentownos¢ kapitatu wtasnego: stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatéw wtasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywno$é wykorzystania kapitatu powierzonego Grupie. Oznacza
on procentowy udziat srodkdw wypracowanych przez Grupe (wyniku netto), ktére moga zosta¢ wyptacone w postaci
dywidendy, do wniesionego przez inwestorow kapitatu powiekszonego o czes¢ wypracowanych przez Grupe srodkéw
w poprzednich latach (kapitat wtasny).

= ROA - Rentownos¢ aktywow ogotem: stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdéw w ciggu roku obrotowego.
Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania catego posiadanego przez Grupe majatku.
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2018 2017
ROE -1,6% 9,3%
ROA -0,5% 3,2%
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 3,6% 4,8%
RENTOWNOSC BRUTTO 0,0% 0,8%
RENTOWNOSC NETTO -0,1% 0,6%

Spadek wskaznikdéw rentownosci na wszystkich analizowanych poziomach spowodowany jest spadkiem wypracowanego
wyniku w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wptyw na nizsze wyniki finansowe w 2018 roku miaty czynniki szczegétowo
opisane w pkt. 4.3 niniejszego raportu.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI - skorygowane 2018 2017
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY - skorygowana 4,1% 4,5%
RENTOWNOSC NETTO - skorygowana 0,4% 0,3%

Wyniki w 2018 roku zostaty skorygowane o nastepujgce czynniki:

=  Woptyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego w wysokosci -22 405 tys. zt,

= Korekta kosztow logistycznych w wysokosci -2 004 tys. zt,

= Poniesienie kosztéw wykonania obowigzku NCW od niesprzedanego zapasu obowigzkowego w wysokosci 4 500 tys. zt,
= QOdpis z tytutu zawieszenia dziatalnosci aplikacji Tankuj24.pl w wysokosci -967 tys. zt,

=  QOdpis na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych w Blue Cold Sp. z 0.0. w wysokosci -3 152 tys. zt,

=  Odpis wartosci firmy Blue Cold Sp. z 0.0. w wysokosci -572 tys. zt,

= Zaprzestanie tworzenia rezerw na pokrycie kosztéw utrzymywania zapasu obowigzkowego w wysokosci 6 666 tys. zt.

Wymienione powyzej zdarzenia o tacznym negatywnym wptywie na wyniki w 2018 roku w wysokosci 17 935 tys. zi, zostaty
szerzej opisane w pkt. 4.3 niniejszego raportu.

Sprawnos¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodéw ze
sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sSredni okres czasu w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wystawionych przez Grupe faktur. W ogdlnym przypadku nalezy dgzy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcow
na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres czasu
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Grupy. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do maksymalizacji tego
wskaznika.

= Rotacja zapaséw (w dniach): relacja Sredniego stanu zapasoéw na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy
netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza s$redni okres czasu w dniach, przez ktory Grupa przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedaza. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 2018 2017
Rotacji naleznosci handlowych w dniach (dni) 26 29
Rotacji zobowigzan handlowych w dniach (dni) 16 26
Rotacji zapasow w dniach (dni) 20 28
Rotacji zapaséw w dniach (dni) - skorygowany o zapas obowigzkowy 7 14

Wskazniki rotacji pokazujg skrécenie rozliczenn w poréwnaniu do 2017 roku. Wskaznik rotacji zapaséw spadt z 28 dni na
koniec 2017 roku do 20 dni na koniec 2018 roku w tym z tytutu zapasu obowigzkowego. Wskaznik rotacji zapasow
skorygowany o wartos$¢ zapasu obowigzkowego spadt z 14 dni na koniec 2017 roku do 7 dni na koniec 2018 roku, co
oznacza szybka rotacje zapasow (gtéwnie oleju napedowego).

Cykl Srodkéw pienieznych = cykl od gotdéwki do gotowki

Cash to Cash = cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl zobowigzan
Cash to Cash = 20 dni + 26 dni — 16 dni = 30 dni

Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego cykl Srodkéw pienieznych wynosi:
Cash to Cash =7 dni + 26 dni — 16 dni = 17 dni
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Ocena zadtuzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Grupy dokonano w oparciu o nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatow wtasnych do sumy aktywow ogétem. Wskaznik okresla
stopien pokrycia majatku Grupy posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

= Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogdétem do wartosci majatku ogétem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majatek Grupy zostat sfinansowany jej dtugiem

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2018 31.12.2017
Wskaznik zadtuzenia ogétem 68,0% 66,0%
Wskaznik pokrycia aktywow 32,0% 34,0%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 251,8% 261,2%
Wskaznik zadtuzenia ogdtem - skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 62,1% 60,4%

Wskazniki zadtuzenia na koniec 2018 roku pozostajg na podobnym poziomie jak na koniec 2017 roku co oznacza, ze nie
zmienity sie istotnie Zrdédta zewnetrznego finansowania prowadzonej dziatalnosci Grupy.

Pozytywna ocena wymienionych wskaznikéw jest podstawa do pozytywnej oceny zdolnosci Grupy do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan i $wiadczy o braku zagrozen w tym zakresie.

4.3 CZYNNIKI | ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ KSZTALTUJACE JEJ WYNIKI
FINANSOWE

Najwazniejsze czynniki wptywajace na wyniki finansowe w segmentach dziatalnosci Grupy:
SEGMENT OBROTU PALIWAMI CIEKLYMI
Olej napedowy z biopaliwami

W 2018 roku Grupa kontynuowata rozwdj w zakresie sprzedazy oleju napedowego. Unimot sprowadzat produkt
tankowcami do portu w Gdyni oraz droga kolejowa, a stamtad transportowat go za pomocg cystern do kilkunastu baz
paliwowych na teranie catego kraju, skad produkt trafiat gtdéwnie do klientéw z branzy transportowo-logistycznej. Ponadto,
Unimot sprzedat paliwa nabyte od polskich koncernéw paliwowych.

W 2018 roku Grupa wywigzywata sie z obowigzku realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentéw w ogdlne;j
ilosci sprzedanych paliw ciektych zgodnie z Narodowym Celem Wskaznikowym, gtéwnie poprzez fizyczne dodawanie
biokomponentéw do importowanych paliw ciektych w procesie blendowania. Poziom NCW na rok 2018 wynosit 7,5%
wedtug wartosci opatowej, a w roku 2017 7,1%. W 2018 r., inaczej niz rok wczesniej, minimalny udziat biokomponentéw
w paliwach byt rozliczany kwartalnie —w I, II, Il i IV kwartale 2018 roku byto to odpowiednio: 50%, 78%, 78% i 57%.

Ponadto Grupa realizowata takze sprzedaz biopaliw w obrocie typowo handlowym (poza obowigzkiem NCW).

w tysigcach zfotych LB 01.01.2017- zmiana %
31.12.2018 31.12.2017
Wolumen sprzedazy [m3] 840 367,0 826 755,4 1,6%
Przychody od odbiorcéw zewnetrznych 2933003 2 610100 12,4%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 93 229 114 401 -18,5%
EBITDA 18 685 36 631 -49,0%
EBITDA - skorygowana 31928 26 535 20,3%
Zysk/(strata) za okres 10 094 30472 -66,9%
Zysk/(strata) za okres - skorygowany 23337 20376 14,5%

Wyniki w 2018 roku zostaty skorygowane o nastepujgce czynniki:

=  Wptyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego w wysokosci -22 405 tys. zt,

= Korekta kosztow logistycznych w wysokosci -2 004 tys. zt,

= Poniesienie kosztéw wykonania obowigzku NCW od niesprzedanego zapasu obowigzkowego w wysokosci 4 500 tys. zt,
= Zaprzestanie tworzenia rezerw na pokrycie kosztéw utrzymywania zapasu obowigzkowego w wysokosci 6 666 tys. zt.

W 2018 roku Grupa sprzedata 840,4 tys. m3 paliw ptynnych i biopaliw, co stanowito wzrost o 1,6% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Konsekwencjg wzrostu wolumendw, a takze wzrostu cen rynkowych oleju napedowego, jest odnotowany wzrost
przychoddéw do 2 933 min zt (wzrost 0 12,4% r/r).

EBITDA wyniosta 18,7 min zt (spadek o 49,0% r/r), a EBITDA skorygowana 31,9 min zt (wzrost o 20,3% r/r). Zysk za okres
wynidst 10,1 min zt (spadek o0 66,9% r/r), a zysk za okres skorygowany 23,3 min zt (wzrost 0 14,5% r/r).

Na wyniki 2018 roku w tym segmencie wptyw miaty giéwnie ponizsze czynniki:
= Wycena zapasu obowigzkowego oleju napedowego

Ceny oleju napedowego magazynowanego przez Unimot pod zapas obowigzkowy Grupa zabezpiecza za pomocg
transakcji futures, w zwigzku z czym nominalna zmiana poziomu cen paliw nie ma na nie wptywu. Wptyw na wycene ma
natomiast réznica pomiedzy ceng natychmiastowa (po takiej Grupa obowigzana jest wyceniaé stany magazynowe)
a ceng terminowg (po takiej Grupa obowigzana jest wycenia¢ zabezpieczajace transakcje finansowe).

W 2016 r. réznice pomiedzy notowaniami spot oleju napedowego a notowaniami kontraktéw terminowych na olej
napedowy byty stabilne, wiec nie miaty wptywu na wyniki finansowe. Od 2017 roku, w zwigzku z wyzszym poziomem
zapasow obowigzkowych oraz sytuacja rynkowa — wyniki ksiegowe uzyskiwane przez Grupe zawierajg wptyw wyceny
zapasOw w zwigzku ze zmiang rdéznicy pomiedzy ceng natychmiastowg a ceng terminowg. W 2018 roku wptyw ten
wynosit -22 405 min zt.

W przysztosci, przy zatozeniu fizycznego utrzymywania zapasu obowigzkowego, nalezy spodziewac sie obcigzen wyniku
ksiegowego z tego tytutu (w dtugim terminie, w momencie zapadalnosci zabezpieczajacych kontraktéw terminowych,
réznice w wycenie zapasu i owych kontraktéw zostang zniwelowane). Terminy zapadalnosci kontraktéw terminowych
netto dla Grupy to: czerwiec 2019 (gtéwny hedging) i czerwiec 2020.

= Korekta kosztow logistycznych w wysokosci -2 004 tys. zt
= Poniesienie kosztow wykonania obowigzku NCW od nie sprzedanego zapasu obowigzkowego

Whptyw na wyniki uchwalonej w 2018 roku ustawy o biopaliwach (precyzujagcej moment powstania obowigzku
wykonania NCW na moment sprzedazy towaru) w potgczeniu poniesieniem w 2017 roku kosztéw realizacji obowigzku
NCW od magazynowanego zapasu obowigzkowego oleju napedowego, pozostajgcego na dzier bilansowy w posiadaniu
Grupy, z uwagi na jednokrotnos¢ realizowania NCW dla danej partii towaru, Grupa na podstawie ilosci posiadanego
zapasu obowigzkowego oszacowata na 4 500 tys. zt.

= Zaprzestanie tworzenia rezerw na pokrycie kosztow utrzymywania zapasu obowigzkowego.

W 2018 roku Grupa zrewidowata podejscie do tworzenia rezerw na zobowigzania dotyczace utrzymywania zapaséw
obowigzkowych w celu petnej zgodnosci z wymogami MSR nr 37.

W biezagcym roku Grupa zaprzestata tworzenia rezerw na pokrycie kosztdw utrzymywania zapasdow obowigzkowych
w zwigzku z faktem, ze na dany dzien bilansowy nie cigzy na niej obecny obowigzek ponoszenia kosztow. Obowigzek ten
ma charakter przyszty i dotyczy kosztow poniesionych w zwigzku ustugami magazynowania (ktére bedg swiadczone
w przysztosci). Wymdg prawny utrzymania zapaséw w przysztosci nie rodzi obecnego obowigzku poniesienia kosztow
(poprzez dziatania biznesowe w przysztosci Grupa moze ich unikngé) Koszt utrzymywania zapaséw powstaje zatem
dopiero w momencie jego poniesienia przez Grupe.

= Wyisze r/r koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego

W zwigzku z kwartalnym rozliczeniem realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) poprzez blending oraz
wyzszymi jego poziomami niz w ubiegtym roku, Grupa poniosta w 2018 roku wyraznie wyzsze nominalnie koszty
wykonania NCW w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

= Wyisze r/r wolumeny sprzedazy oleju napedowego oraz benzyny w zwigzku z silnym popytem

= Nizsze r/r wolumeny sprzedazy biopaliw spowodowane zmiang przepiséw prawnych w zakresie realizacji NCW oraz
zmiang dostepnosci produktu B100 przeznaczonego pod trading

= Dobre poziomy marz hurtowych paliw w drugiej potowie 2018 roku
Na wyniki przysztych okreséw wptyw beda miec gtownie ponizsze czynniki:

=  Wysokos¢ premii ladowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla
oleju napedowego — asortymentu dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysokos¢ premii lgdowej wyznacza
obszar mozliwej do zrealizowania marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi
przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku
z politykg bezpieczenstwa obrotu przyjetg przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzkéw NCW,
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= Dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego — duza dynamika wzrostu wptywa negatywnie, duza dynamika
spadkow — pozytywnie,

= Struktura rynku (contango/backwardation),

= Wysokos¢ kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania realizowanych obrotéw, ktéra uzalezniona jest od
poziomu cen paliw na rynkach oraz przedtuzenie posiadanych kredytéw obrotowych,

= Globalna sytuacja podazowa w Europie
Gaz LPG

W 2018 roku Grupa kontynuowata obroét gazem LPG, koncentrujgc sie gtdwnie na sprzedazy hurtowe;j.

w tysigcach ztotych 01.01.2018 - 01.01.2017- zmiana %
31.12.2018 31.12.2017

Wolumen sprzedazy [T] 126 632,0 113 666,0 11,4%

Przychody od odbiorcéw zewnetrznych 301 709 251727 19,9%

Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 20788 21744 -4,4%

EBITDA 6 663 8438 -21,0%

Zysk/(strata) za okres 5510 7 089 -22,3%

Po udanym roku 2017, gdzie wykorzystane zostato bardzo dobre otoczenie rynkowe, od poczatku 2018 r. mieliSmy do
czynienia z niekorzystnym otoczeniem rynkowym, spowodowanym gtéwnie niestabilnoscig dostaw produktu do Polski.
W konsekwencji przetozyto sie to na wyzsze koszty transportu gazu LPG oraz koszty wymuszonych postoi towaréw w bazach
magazynowych. Wsparciem dla Grupy w tej sytuacji byto intensywne wykorzystanie pod koniec roku alternatywnych zrédet
dostaw gazu do wtasnej bazy (transport samochodowy), zapewniajgce wieksza przewidywalnos¢ oraz korzystniejsze marze
w sytuacji zmian cen.

Mimo niekorzystnych warunkéw rynkowych, Grupa zanotowata w 2018 roku wzrost wolumendw sprzedazy o 11,4% r/r.
Wzrost sprzedazy przetozyt sie na wzrost przychodéw, ktére w tym okresie wyniosty 302 min zt (wzrost o 19,9% r/r).
W segmencie LPG Grupa wypracowata zysk EBITDA na poziomie 6,7 min zt (spadek 0 21,0% r/r).

SEGMENT OBROTU PALIWAMI GAZOWYMI

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem wtasnej
infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), obcej infrastruktury oraz na Towarowej Gietdzie Energii.

w tysigcach zfotych 01.01.2018 - 01.01.2017- zmiana %
31.12.2018 31.12.2017
Wolumen sprzedazy [GWh] 405,0 349,9 15,8%
Przychody od odbiorcéw zewnetrznych 44 750 32186 39,0%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 1921 2709 -29,1%
EBITDA (6 868) (3441) 99,6%
EBITDA - skorygowana (3 144) (3441) -8,7%
Zysk/(strata) za okres (9 735) (5 884) 65,5%
Zysk/(strata) za okres - skorygowany (6011) (5 884) 2,2%

Dziatalno$¢ w segmencie gazu ziemnego w 2018 roku byta kontynuowana, a efektem prowadzonych dziatan byt wzrost
sprzedanych wolumenéw z 349,9 GWh w 2017 roku do 405,0 MWh w 2018 r. (wzrost o 15,8%). Przychody tego segmentu
wyniosty 44,8 min zt (wzrost 0 39,0% r/r), a EBITDA -6,9 mIn zt. EBITDA skorygowana wyniosta -3,1 min zt.

Wyniki w 2018 roku zostaty skorygowane o nastepujgce czynniki:
= QOdpis na utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych w Blue Cold Sp. z 0.0. w wysokosci -3 152 tys. zt,
= Qdpis wartosci firmy Blue Cold Sp. z 0.0. w wysokosci -572 tys. zt,

Nizsze wyniki finansowe spowodowane s3 gtéwnie dokonanymi odpisami a takze nadal wysokim kosztami odsetkowymi,
dynamicznie rosngcymi cenami gazu na rynku (o kilkadziesigt % w przeciggu 2018 roku). Ponadto Grupa pracuje nad dalsza
optymalizacjq biznesu gazowego, w szczegdlnosci optymalizacjg aktywdw.

Na wyniki przysztych okreséw wptyw beda miec¢ gtéwnie ceny rynkowe gazu ziemnego, poziom nowych taryf w spétkach
zaleznych, pozyskiwanie nowych odbiorcéw oraz efekty dziatan optymalizacyjnych.
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SEGMENT ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Grupa kontynuuje rozwdj projektu sprzedazy energii elektrycznej, jako elementu realizowania strategii tworzenia
multienergetycznej oferty sprzedazy. Segment ten obejmuje hurtowy handel energiag za posrednictwem platform
gietdowych i brokerskich spétki Tradea Sp. z 0.0. oraz sprzedaz Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. energii do klientow
koncowych z wykorzystaniem obcej infrastruktury.

w tysigcach zfotych LB 01.01.2017- zmiana %
31.12.2018 31.12.2017

Wolumen sprzedazy [GWh] 1529,0 588,7 159,7%

Przychody od odbiorcéw zewnetrznych 73 398 97 678 -24,9%

Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 3092 5166 -40,1%

EBITDA 5412 1559 247,1%

Zysk/(strata) za okres 5328 1458 265,5%

Segment odnotowat wzrost wolumendw sprzedazy z 588,7 GWh w 2018 roku do 1429,0 GWh w 2018 roku. Wzrost ten
zostat zrealizowany gtéwnie w obszarze hurtowego handlu energig za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich.

Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze od 2018 roku przychody i koszty z hurtowego handlu energig za posrednictwem platform
gietdowych i brokerskich w spdtce Tradea Sp. z 0.0. nie s3 wliczane do wyniku brutto na sprzedazy. Zgodnie
z obowigzujgcym od 2018 roku MSSF 15 wynik na tej dziatalnosci zaliczany jest wprost do przychoddow/kosztow
finansowych (dotyczy to kwoty 227,1 min zt przychoddw i 219,8 min zt kosztéw w 2018 roku) i dlatego wzrost wolumenéw
nie przetozyt sie na proporcjonalny wzrost przychodéw w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw Grupy.

Segment odnotowat znaczng poprawe wyniku z 1,5 min zt w 2017 roku do 5,3 min zt w 2018 roku (gtéwnie z hurtowego
handlu energig) oraz EBITDA z 1,60 min zt w 2017 roku do 5,4 min zt w 2018 roku.

W spotce Tradea Sp. z o0.0. nastgpit wzrost portfela wytwoércéw oraz wdrozenie kolejnych strategii tradingowych
i arbitrazowych. Spétka osiggneta dobre wyniki, mimo wysokiej zmiennosci cen oraz zawirowan rynkowych.

W spétce Unimot Energia i Gaz Sp. z o.0. przyszte przychody z uméw podpisanych z klientami wg stanu na dzien
31 grudnia 2018 roku ksztattujg sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych 01.01.2019 -
31.12.2022
Przyszte przychody w okresie 01.01.2019 - 31.12.2022 87 464
Zysk brutto na sprzedazy 14510
Koszty pozyskania uméw (5177)
Zysk/(strata) na sprzedazy 9333
DZIALALNOSC POZOSTALA
Stacje paliw

Przychody segmentu obejmuja przychody ze sprzedazy paliw na stacjach wtasnych Emitenta pod marka AVIA oraz optaty
inwestycyjne, state i inne optaty uzyskiwane od franczyzowych stacji AVIA. Sprzedaz paliw do franczyzowych stacji AVIA
ksiegowana jest do segmentu ,,Olej napedowy z biopaliwami”.

W 2018 roku rozwdj sieci stacji AVIA postepowat zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Na dzien 31 grudnia 2018 roku sieé¢
liczyta 42 stacje AVIA natomiast na dzien sporzadzenia niniejszego raportu siec liczyta juz 46 stacje AVIA. Grupa podtrzymuje
plan pozyskania 200 stacji do 2023 roku.

Segment stacji paliw zanotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy z 16,6 min zt w 2017 roku do 18,0% w 2018 roku (wzrost
08,0% r/r).

W kosztach sprzedazy tego segmentu (5 905 tys. zt) znajdujg sie koszty wtasnych stacji paliw a takze koszty zwigzane
z tworzeniem sieci stacji AVIA oraz utrzymania aplikacji Tankuj24 (do momentu zawieszenia tego projektu).

POZOSTALE

Segment obejmuje oleje transformatorowe i inne pozycje asortymentowe nienalezgce do zidentyfikowanych segmentéw.
Wyniki tego segmentu nie wptywajg istotnie na wyniki catej Grupy Kapitatowe;j.
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Ponadto na wyniki finansowe wptyw miaty nastepujace czynniki:

= Samodzielne utrzymywanie zapasu obowigzkowego paliw - zgodnie z Ustawg o Zapasach Obowigzkowych (ustawa
zdnia 16 lutego 2007 r. ozapasach ropy naftowej, produktéow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach
postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym, tj. Dz.U.
2014 poz. 1695, z pdin. zm.) w miejsce optat (biletéw) dla firm zewnetrznych. W dniu 28 lutego 2017 r. Spétka
podpisata pakiet uméw z instytucjami finansowymi, ktére umozliwity Emitentowi zakup ilosci oleju napedowego
magazynowanego pod samodzielne utworzenie zapasu obowigzkowego na okres do dnia 30 czerwca 2019 r. W dniu
10 kwietnia 2018 r. Spodtka podpisata aneks do umowy z operatorem baz paliw, ktéry umozliwia Emitentowi
korzystanie z pojemnosci magazynowych pod samodzielne utworzenie zapasu obowigzkowego oleju napedowego na
okres do dnia 31 grudnia 2019 r. Zawarcie wyzej wymienionych uméw i samodzielne utrzymywanie zapasu
obowigzkowego, w potfaczeniu z zawarciem transakcji zabezpieczajgcych cene rynkowa oleju napedowego, znacznie
zmniejsza koszty utrzymywania zapaséw obowigzkowych w poréwnaniu do optat (biletéw) dla firm zewnetrznych.

. Dywidenda - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Unimot S.A. zdecydowato o przeznaczeniu 55,14% zysku netto,
wypracowanego w roku obrotowym 2017, na wypfate dywidendy. Akcjonariusze Spétki otrzymali 13 936,29 tys. zt,
czyli 1,70 zt na akcje. Pozostata czes¢ zysku zostata przeznaczona m.in. na rozwdj dziatalnosci operacyjnej Spétki. Byta
to najwyzsza wartos¢ dywidendy w historii Spotki.

= Odpis na utrate wartosci utworzonego aktywa obejmujacego aplikacje Tankuj24.pl — w konsekwencji decyzji
o zawieszeniu realizacji projektu Tankuj24.pl Emitent dokonat odpisu na utrate wartosci aktywa obejmujgcego
naktady poniesione na stworzenie i rozwdj tej aplikacji. Wartos¢ odpisu, w wysokosci catosci poniesionych naktadéw
pomniejszonych o dokonang do dnia 30 wrzesnia 2018 roku amortyzacje, wyniosta 967 tys. zt, co wptyneto
negatywnie na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w 2018 roku.

= Odpis na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych w spétce zaleznej Blue Cold Sp. z 0.0. Utrate wartosci firmy
stwierdzono po sporzadzonym w dniu 19 marca 2019 roku tescie na utrate wartosci srodkéw trwatych na dzien
31 grudnia 2018 roku, ktory wykazat nizszg wartos$¢ odzyskiwalng niz wartos¢ bilansowa sktadnikéw tworzacych punkt
skraplania gazu ziemnego w Uniszkach Zawadzkich — podstawowe aktywo spétki Blue Cold Sp. z o.o.
W przeprowadzonych testach na trwatg utrate wartosci srodkéw trwatych ustalono, ze wartos¢ godziwa srodkéw
trwatych przekracza ich wartos¢ uzytkowa, dlatego jako wartos¢ odzyskiwalng przyjeto wartos¢ godziwa.

Wartos¢ bilansowa s$rodkéw trwatych w kwocie 7454 tys. zt na dzien 31 grudnia 2018 roku jest wyzsza od
zweryfikowanej wartosci godziwej (mozliwej do uzyskania z ewentualnej sprzedazy poszczegdlnych sktadnikéw
majatkowych w aktualnym ich stanie technicznym po potraceniu kosztéw zbycia) wynoszgcej 4 302 tys. zt.

Wysokos¢ dokonanego odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych spétki Blue Cold Sp. z o.o.
wyniosta 3 152 tys. zt. Dodatkowo, Zarzad Emitenta zdecydowat o odpisie na udziatach spoétki Blue Cold Sp. z o.0.
w wysokosci 3 533 tys. zt.

Powyzsze zdarzenia majg wptyw na wyniki finansowe w nastepujacy sposéb:

Na wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej:
- odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych: - 3 152 tys. zt,
- odpis na wartosci firmy: - 572 tys. zt.

Na wyniki jednostkowe Emitenta:
- odpis na udziatach Blue Cold Sp. z 0.0.: - 3 533 tys. zt.
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4.4 ZACIAGNIETE ORAZ WYPOWIEDZIANE KREDYTY | POZYCZKI

Analiza uméw kredytowych i pozyczek na 31.12.2018 r.

S UNIMOT
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e o e e
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Knurowie (Wielen) h ) X X
odbiorcami z Wielenia
. weksel wiasny, hipoteka umowna na nieruchomosci, cesja z
Orzesko-Knurowski kred olisy, sadowy zastaw rejestrow oreczenie BLE SA
Bank Spotdzielczy z/s w 242 97| . Yt 1 2014-04-03 | 2022-06-20 | POISY, sadowy jestrowy, pore ’
. inwestycyjny petnomocnictwo do rachunkdw, przelew z umowy z Trumpf
Knurowie (Tuczno) .
Mauxion Chocolates
. weksel wiasny, hipoteka umowna na nieruchomosci, cesja z
Orzesko-Knurowski kredyt olisy, sadowy zastaw rejestrow oreczenie Unimot
Bank Spotdzielczy 2/s w 856 167 | | 2016-04-08 | 2025-03-30 | PO!lsY, sadowy zastaw re] ¥, poreczenie
. . . inwestycyjny System Sp. z o0.0. i Unimot S.A., petnomocnictwo do
Knurowie (Biatowieza) . . ) [ L.
rachunkdw, przelew z uméw z odbiorcami z Biatowiezy
weksel poreczony przez Unimot S.A. i Blue Line Engineering
P S.A, zastaw rejestrowy na nieruchomosciach,
Spofdz!elczy Ban'k . - 175 | . kredyt' 2014-08-08 | 2022-09-30 | petnomocnictwo do rachunku biezgcego oraz innych
Rozwoju w Szepietowie inwestycyjny ) ; . . h
rachunkéw, cesja wierzytelnosci, przelew praw z polisy
ubezpieczeniowej
hipoteka umowna, poreczenie Blue Line Engineering S.A.,
Ban,kSpofdueIczyw 1077 200 | kredyt' 2014-05-14 | 2023-12-31 Unimot §.A., Quantum 6, Ce'SJ-a W|erz'yte'lnosu,
Ptorisku inwestycyjny petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych
rachunkdéw, weksel wtasny
weksel in blanco; poreczenie wekslowe Unimot S.A.;
poreczenie cywilne BLE; hipoteka umowna do kwoty
Bank Gospodarstwa umowa o 12.760.058 zf; zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy
R 4599 300 kredyt 2016-01-27 | 2024-06-30 N ! . - K L
Krajowego . . przysztych; przelew wierzytelnosci; przelew wierzytelnosci z
inwestycyjny - . - "
umowy ubezp.; oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 777 Unimot SA, BLE, Unimot System
::‘)’m"t Express sp. 2 . 326 | poizyczka | 2015-12-12 | 2018-12-31 | brak zabezpieczenia
Razem 7082 216 644
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Marza od zobowigzan z tytutu kredytédw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych zalezy od zmiennej stopy
procentowej, do ktdrej sie odnosi. Analiza przedziatowa marzy jest zaprezentowana ponize;j:

- WIBOR 1M — marza w przedziale 0,9% - 2%,

- LIBOR 1M — marza w przedziale 1,1% - 2%,

- EURIBOR 1M — marza w przedziale 1,1% - 1,45%.
4.5 UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI
Udzielone pozyczki w 2018 r.:

1. Unimot S.A. udzielit pozyczek spétce Polskie Przedsiebiorstwo Gazownicze Warszawa Sp. z 0.0. na taczng kwote 590 tys.
zt. Oprocentowanie pozyczek wynosi 5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonych pozyczek
w terminie do dnia 31 lipca 2019 r.

2. Unimot S.A. udzielit pozyczek spotce Blue LNG na tgczng kwote 1 410 tys. zt. Oprocentowanie pozyczek wynosi 5%
w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonych pozyczek w terminie do dnia 31 lipca 2019 r.

Udzielone pozyczki przed 2018 r. ale wcigz aktywne:

1. Unimot S.A. udzielit pozyczek spdtce Unimot System Sp. z 0.0. na taczng kwote 2 702,2 tys. zt. Oprocentowanie pozyczek
wynosi 5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonych pozyczek w kwocie 202,2 tys. zt w terminie
do dnia 30 czerwca 2019 r. oraz w kwocie 2 500,0 tys. zt w terminie do dnia 01 sierpnia 2019 .

2. Unimot S.A. udzielit pozyczek spétce Polskie Przedsiebiorstwo Gazownicze Warszawa Sp. z 0.0. na tgczng kwote 220 tys.
zt. Oprocentowanie pozyczek wynosi 5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonych pozyczek
w kwocie 123 tys. zt w terminie do dnia 30 czerwca 2019 r. oraz w kwocie 97 tys. zt w terminie do dnia 30 lipca 2019 r.

4.6 UDZIELONE ORAZ OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCIE
Grupa posiadata nastepujgce zobowigzania warunkowe na dzieri 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2017 roku:

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan Emitenta wobec oséb trzecich, wystawionych w toku biezacej dziatalnosci na
dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta odpowiednio 61,17 miIn zti 1,45 min EUR oraz 50,46 min
zti 0,0 min EUR. Dotyczyty one gtdwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem nalezytego wykonania
umow, oraz gwarancji publicznoprawnych, wynikajacych z przepisdw powszechnie obowigzujgcych zabezpieczajgcych
prawidtowosé prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw ciektych i wynikajacych z tej dziatalnosci
naleznosci podatkowych, celnych, itp.

Wartos¢ akredytyw standby wystawionych na zlecenie Emitenta na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien 31 grudnia
2017 r. wynosita odpowiednio O min USD i 11,76 min USD.

Emitent udzielit poreczenia cywilnego za zobowigzania jednostki powigzanej niekonsolidowanej w kwotach na dzien
31 grudnia 2018 r. oraz na dzien 31 grudnia 2017 r. odpowiednio 1,6 min zti 1,6 min zt.

Kwota gwarancji dotyczgcych zobowigzan spotek zaleznych wobec oséb trzecich, wystawionych w toku biezgcej dziatalnosci,
na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta odpowiednio 15,31 min zti 5,31 min zt.

Spotki powigzane posiadaty poreczenia wobec oséb trzecich na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien 31 grudnia 2017 r.
wynoszace odpowiednio 14,15 min zt i 14,15 min zt.
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5.  FINANSE UNIMOT S.A. W 2018 ROKU

5.1 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UNIMOT S.A.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW w tysigcach zfotych O;fizzg:i 8- 0;101222317-
Przychody ze sprzedazy 3281838 2892011
Zyski/(straty) z instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych sprzedaz 3532 4247
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow (3168 891) (2757 987)

Zysk brutto ze sprzedazy 116 479 138 271
Pozostate przychody operacyjne 2261 2126
Koszty sprzedazy (90 478) (91 690)
Koszty ogdlnego zarzadu (16 961) (15 488)
Pozostate zyski/(straty) netto 478 (21)
Pozostate koszty operacyjne (1482) (380)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 10 297 32818
Przychody finansowe 744 372
Koszty finansowe (11 663) (5736)

Koszty finansowe netto (10919) (5 364)

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (622) 27 454
Podatek dochodowy (1577) (5 106)

Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (2199) 22 348

W 2018 roku Spdtka osiggneta wzrost przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do 2017 roku na poziomie 13,4%. Wzrost
sprzedazy w 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku wynika gtéwnie ze wzrostu w obszarze ON i Biopaliw oraz LPG.

Pozostate przychody i koszty operacyjne, koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu oraz pozostate zyski/straty netto pozostaty
w 2018 roku na podobnym poziomie jak w 2017 roku.

W 2018 roku Spétka zanotowata strate netto na poziomie -2,2 min zt wobec zysku netto w wysokosci 22,3 min zt w 2017
roku. Negatywny wynik finansowy zostat spowodowany gtéwnie nizszg niz w roku ubiegtym marza ze sprzedazy towaréow
(spadek 0 15,8% r/r).

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH w tysigcach ztotych O;fi'zz_g;; 0;10122%17
Amortyzacja (3274) (2 834)
Zuzycie materiatow i energii (2911) (2 855)
Ustugi obce (79 873) (79 074)
Podatki i optaty (1435) (2 145)
Wynagrodzenia (11 344) (10 952)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (2 458) (2 491)
Pozostate koszty rodzajowe (7 738) (8 926)

KOSZTY RODZAJOWE RAZEM (109 033) (109 277)

W 2018 roku koszty wedtug rodzajéw pozostajg na podobnym poziomie jak w 2017 roku.

STRUKTURA AKTYWOW w tysigcach zlotych

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa obrotowe
AKTYWA RAZEM

31.12.2018

64 225
478 747
190 280
204 765

38 960

44742
542 972

31.12.2017

64 681
507 592
232918
220 889

30674

23111
572273
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STRUKTURA PASYWOW w tysigcach zfotych 31.12.2018 31.12.2017
Kapitat wiasny 189 782 205917
Zobowiazania 353190 366 356
Zobowigzania dtugoterminowe 6244 16 649
Zobowigzania krotkoterminowe 346 946 349 707
PASYWA RAZEM 542 972 572 273

Kapitat obrotowy (zapasy + naleznosci + $rodki pieniezne — zobowigzania handlowe) jest stabilny, pozostate pozycje nie
wykazujg istotnych zmian.

Poziom zapasow uwzglednia stan zapasdw operacyjnych oraz wartos¢ stanu zapaséw z tytutu zapasu obowigzkowego
w wysokosci 123,4 min zt na 31 grudnia 2018 roku wobec 119,1 min zt na 31 grudnia 2017 roku.

Zobowigzania krotkoterminowe uwzgledniajg kredyty obrotowe na finansowanie kapitatu operacyjnego oraz kredyt na
finansowanie zapasu obowigzkowego w kwocie 93,1 min zt na 31 grudnia 2018 r. wobec 87,4 min zt na 31 grudnia 2017 r.

WYNIKI w tysigcach ztotych 0;101222:? 8- 0;101222;17-
EBIT 10 297 32818
EBITDA 13571 35652
WYNIK BRUTTO (622) 27 454
WYNIK NETTO (2 199) 22 348

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)

**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjg i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

W 2018 roku Spoétka zanotowata zysk EBIT w wysokosci 10,3 min zt, w poréwnaniu do 32,8 min zt w 2017 roku (spadek

0 68,6% r/r). Natomiast w zakresie wyniku EBITDA w 2018 roku Spdétka wypracowata 13,6 min zt w poréwnaniu do 35,7 min

zt w 2017 roku (spadek o 61,9% r/r). Spadek wynikéw zostat spowodowany gtdéwnie nizszg niz w roku ubiegtym marza ze

sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw (spadek o 15,8% r/r).

5.2 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI - ANALIZA WSKAZNIKOWO POROWNAWCZA UNIMOT S.A.

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Spoétki zostata przeprowadzona na podstawie jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2018 rok oraz okresu poréwnawczego.

Ptynnos¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik biezacej ptynnosci - stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Spoétki do sptaty jej biezgcych zobowigzan kréotkoterminowych w srednim okresie czasu, to jest
po uptynnieniu posiadanych zapaséw, krétkoterminowych aktywoéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krotkoterminowych i wykorzystaniu gotowki.

= Wskaznik ptynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan
krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolnos¢ Spétki do sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych
w krétkim okresie czasu, to jest po uptynnieniu kréotkoterminowych aktywdw finansowych, Sciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki na kontach bankowych.

=  Wskaznik ptynnosci gotowka - stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnosé Spétki do natychmiastowej sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych w krétkim
okresie czasu, to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE!J 31.12.2018 31.12.2017
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,8 0,8
Wskaznik ptynnosci gotéwka 0,1 0,1
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Wskazniki ptynnosci osiggniete na koniec 2018 r. pozostajg na bezpiecznych poziomach. Posiadane doswiadczenie
w zakresie zabezpieczania naleznosci, systematyczna polityka kontroli limitéw kupieckich oraz dtugofalowa wspdtpraca
z instytucjami finansujgcymi, pozwalajg utrzymywac wskazniki ptynnosci na odpowiednich poziomach.

Rentownos¢

Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikdw pozwalajgcg ocenic¢ efektywnos¢ dziatalnosci
sprzedazowe] Spotki i wptyw poszczegdlnych grup kosztéw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos$¢ sprzedazy wyznacza efektywnos$¢ prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ czes¢ przychodow pozostajagcg w spétce na pokrycie kosztéw jej funkcjonowania — po
uwzglednieniu kosztéw bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢c wptyw na wynik Spoétki
kosztow bezposrednich sprzedazy przez nig realizowanej.

= Rentowno$¢ brutto - wyznacza efektywnos$¢ prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czesc
przychoddéw pozostajgcg w Spotce na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztéw dziatalnosci finansowe;j
i zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tacznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci,
pozwala oceni¢ jaka czes¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalno$¢ operacyjng, ale wynika z jej dziatalnosci
finansowej lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.

= Rentowno$¢ netto - wyznacza procent przychoddéw Spotki stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich
kosztow jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkow.

= ROE - Rentownos¢ kapitatu wtasnego: stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatow wiasnych w ciggu roku
obrotowego Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos$¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Spoétce. Oznacza
on procentowy udziat sSrodkow wypracowanych przez Spoétke (wyniku netto), ktére mogg zostaé wyptacone w postaci
dywidendy, do wniesionego przez inwestoréw kapitatu powiekszonego o cze$¢ wypracowanych przez Spétke srodkédw
w poprzednich latach (kapitat wtasny).

= ROA - Rentownos$¢ aktywow ogoétem: stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow w ciggu roku obrotowego
Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania catego posiadanego przez Spotke majatku.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2018 2017
ROE -1,2% 10,9%
ROA -0,4% 3,9%
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 3,5% 4,8%
RENTOWNOSC BRUTTO 0,0% 0,9%
RENTOWNOSC NETTO -0,1% 0,8%

Spadek wskaznikéw rentownosci na wszystkich analizowanych poziomach spowodowany jest spadkiem wypracowanego
wyniku w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wptyw na nizsze wyniki finansowe w 2018 roku, miaty czynniki szczegétowo
opisane w pkt. 4.3 niniejszego raportu.

Sprawnos¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodéw ze
sprzedazy netto x 360 Wskaznik wyznacza sredni okres czasu w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wystawionych przez spoétke faktur. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spoétki, obejmujgcg realizacje duzych
kontraktow, nalezy spodziewad sie wysokiej wartosci tego wskaznika. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do
minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcow
na koniec roku obrotowego do przychoddéw ze sprzedazy netto x 360 dni Wskaznik wyznacza s$redni okres czasu
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Spotki. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spoétki, obejmujgca
realizacje duzych kontraktéw, nalezy spodziewac sie wysokiej wartosci tego wskaznika. W ogdlnym przypadku nalezy
dazy¢ do maksymalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zapaséw (w dniach): relacja Sredniego stanu zapasoéw na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy
netto x 360 Wskaznik wyznacza sredni okres czasu w dniach, przez ktéry Spoétka przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedaza. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazyé do minimalizacji tego wskaznika.
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WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 2018 2017
Rotacji naleznosci handlowych w dniach (dni) 22 27
Rotacji zobowigzan handlowych w dniach (dni) 12 23
Rotacji zapaséw w dniach (dni) 21 29
Rotacji zapaséw w dniach (dni) - skorygowany o zapas obowigzkowy 7 14

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan pokazuja skrécenie rozliczert w poréwnaniu do 2017 roku.

Wskaznik rotacji zapaséw spadt z 29 dni na koniec 2017 roku do 21 dni na koniec 2018 roku w tym z tytutu zapasu
obowigzkowego. Wskaznik rotacji zapasow skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego spadt z 14 dni na koniec
2017 roku do 7 dni na koniec 2018 roku co oznacza szybkg rotacje zapaséw (gtéwnie oleju napedowego).

Cykl srodkow pienieznych = cykl od gotowki do gotdwki

Cash to Cash = cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl zobowigzan
Cash to Cash =21 dni+ 22 dni—12 dni =31 dni

Skorygowany o wartosc zapasu obowigzkowego cykl sSrodkéw pienieznych wynosi:
Cash to Cash =7 dni + 22 dni — 12 dni = 17 dni

Ocena zadtuzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Spétki dokonano w oparciu o nastepujace wskazniki:

= Wskaznik pokrycia aktywoéw: relacja sumy wartosci kapitatow wtasnych do sumy aktywow ogétem. Wskaznik okresla
stopien pokrycia majatku Spétki posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

= Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogdétem do wartosci majatku ogétem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majatek Spotki zostat sfinansowany jej dtugiem.

=  Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym: relacja wielkosci kapitatu wtasnego do wartosci majatku
trwatego. Wskaznik okresla w jakiej czesci majgtek trwaty zostat sfinansowany ze srodkéw wtasnych.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2018 31.12.2017
Wskaznik zadtuzenia ogétem 65,0% 64,0%
Wskaznik pokrycia aktywow 35,0% 36,0%
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 295,5% 318,4%
Wskaznik zadtuzenia ogdtem - skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 57,8% 57,5%

Wskazniki zadtuzenia na koniec 2018 roku pozostajg na podobnym poziomie jak na koniec 2017 roku co oznacza, ze nie
zmienity sie istotnie zrodta zewnetrznego finansowania prowadzonej dziatalnosci Spotki. Wskazniki zadtuzenia na koniec
2018 i 2017 roku pozostajg na bezpiecznych poziomach.

Pozytywna ocena wymienionych wskaznikéw jest podstawg do pozytywnej oceny zdolnosci Spétki do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan i $wiadczy o braku zagrozen w tym zakresie.
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R
|
5.3 ZACIAGNIETE ORAZ WYPOWIEDZIANE KREDYTY | POZYCZKI
Analiza uméw kredytowych i pozyczek na 31.12.2018 r.
Nazwa firmy Caes¢ f:zqsc Rodzaj Data Termin . .
X o dtugoter- | krétkoter- L . L . Zabezpieczenia
finansujacej A . zobowiazania | udzielenia sptaty
minowa minowa
hipoteka kaucyjna na nieruchomosci wraz z
(dawny Raiffeisen - 3763 rachunku 2011-08-11 | 2019-01-14 J. Y .. ven,
L. petnomocnictwo do rachunku biezacego
Bank Polska S.A.) biezgcym A . ‘
oraz innych rachunkéw, cesja
wierzytelnosci
hipoteka taczna na nieruchomosciach wraz
kredyt w z cesj raw z polisy ubezpieczeniowej
Bank Millenium S.A. -|  21013| rachunku | 2012-09-20 | 2019-04-21 13 praw 2 POUSY ubezp "
L. poreczenie udzielone przez Unimot Express
biezacym L .
Sp. z 0.0., cesja wierzytelnosci
hipoteka tgczna na nieruchomosci, weksel
kredvt in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, cesja
mBank S.A. - 96 447 y 2012-10-01 | 2019-05-21 | wierzytelnosci, cesja praw z polisy
odnawialny . . . .
ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na
oleju napedowym
zastaw rejestrowy na zapasach,
kredvt petnomocnictwo do rachunku biezacego
ING Bank Slaski - 93123 obrotgw 2016-03-03 | 2019-05-31 | oraz innych rachunkéw, cesja
v wierzytelnosdci, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej
weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa, zastaw lub zastaw rejestrowy na
finansowanym lub refinansowanym
produkcie, cesja odszkodowania z polisy
kredvt ubezpieczeniowej, potwierdzona  cesja
BGZ BNP Paribas S.A. - - y 2016-09-26 | 2026-09-26 | wierzytelnosci, cicha cesja wierzytelnosci,
odnawialny .
zastaw rejestrowy na rachunku bankowym,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
petnomocnictwo do dysponowania
srodkami  finansowymi na  wszystkich
rachunkach bankowych w banku
Razem - 214 346

Marza od zobowigzan z tytutu

kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych zalezy od zmiennej stopy

procentowej, do ktérej sie odnosi. Analiza przedziatowa marzy jest zaprezentowana ponize;j:
- WIBOR 1M — marza na poziomie 0,9%,

- LIBOR 1M — marza w przedziale 1,1% - 2%,

- EURIBOR 1M — marza w przedziale 1,1% - 1,45%.
Nie wystepuje sytuacja niesptacenia lub naruszenia istotnych postanowienn umowy kredytu lub pozyczki

5.4 UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI

Udzielone pozyczki w 2018 roku:

3. Unimot S.A. udzielit pozyczek spotce Polskie Przedsiebiorstwo Gazownicze Warszawa Sp. z 0.0. na taczng kwote 590 tys.

zt. Oprocentowanie pozyczek wynosi 5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonych pozyczek
w terminie do dnia 31 lipca 2019 r.

4. Unimot S.A. udzielit pozyczek spoétce Blue LNG na taczng kwote 1 410 tys. zt. Oprocentowanie pozyczek wynosi 5%

w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonych pozyczek w terminie do dnia 31 lipca 2019 r.

Udzielone pozyczki przed 2018 ale wciaz aktywne:

3. Unimot S.A. udzielit pozyczek sp6tce Unimot System Sp. z 0.0. na tgczng kwote 2 702,2 tys. zt. Oprocentowanie pozyczek

wynosi 5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonych pozyczek w kwocie 202,2 tys. zt w terminie
do dnia 30 czerwca 2019 r. oraz w kwocie 2 500,0 tys. zt w terminie do dnia 01 sierpnia 2019 r.

4. Unimot S.A. udzielit pozyczek spoétce Polskie Przedsiebiorstwo Gazownicze Warszawa Sp. z 0.0. na taczng kwote 220 tys.

zt. Oprocentowanie pozyczek wynosi 5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonych pozyczek
w kwocie 123 tys. zt w terminie do dnia 30 czerwca 2019 r. oraz w kwocie 97 tys. zt w terminie do dnia 30 lipca 2019 r.
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5.5 UDZIELONE ORAZ OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCIE

Wartos¢ gwarancji dotyczacych zobowigzan Emitenta wobec oséb trzecich, wystawionych w toku biezacej dziatalnosci na
dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta odpowiednio 61,17 min zt i 1,45 min eur oraz
50,46 min zt i 0,0 min eur. Dotyczyly one gtdwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem nalezytego
wykonania umoéw oraz gwarancji publicznoprawnych wynikajacych z przepisow powszechnie obowigzujacych
zabezpieczajacych prawidtowos¢ prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw ciektych i wynikajacych z tej
dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych itp.

Wartos¢ akredytyw standby wystawionych na zlecenie Emitenta na dzien 31 grudnia 2018 roku i na dzien 31 grudnia
2017 roku wynosita odpowiednio 0,0 min usd i 11,76 min usd.

Ponadto Emitent:

— udzielit poreczenia cywilnego za zobowiazania jednostki powigzanej niekonsolidowanej w kwotach na dzien 31 grudnia
2018 roku i na dzien 31 grudnia 2017 roku odpowiednio 1,6 min zti 1,6 min zt,

— wystawit gwarancje, poreczenia cywilne i poreczenia wekslowe za zobowigzania jednostek powigzanych
konsolidowanych w kwotach na dzier 31 grudnia 2018 roku i na dzien 31 grudnia 2017 roku odpowiednio 29,94 min zt
119,86 min zt.

6.  STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT
6.1 STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT NA LATA 2018-2023

Aktualna Strategia Grupy UNIMOT zostata ogtoszona 28 czerwca 2018 r. i obejmuje lata 2018-2023. Zgodnie z nig,
podchodzac elastycznie do prowadzonej dziatalnosci, Grupa bedzie koncentrowac sie na najbardziej atrakcyjnych biznesach
z obszaru paliwowo-energetycznego. Celem nadrzednym jest budowa wartosci Grupy dla akcjonariuszy, gtdwnie poprzez
wzrost efektywnosci biznesu oraz dtugoterminowa dywersyfikacje dziatalnosci.

Gtowne cele strategiczne na lata 2018-2023 to:
= Osiaggniecie 75 min zt EBITDA w 2023 roku,

= Wozrost efektywnosci biznesu, mierzony wskaznikiem ROCE (liczony jako EBITDA / aktywa trwate pomniejszone
o kapitat pracujacy) — w 2023 roku ROCE = 15%,

. Dywersyfikacja dziatalnosci — generowanie w 2023 roku 70% EBITDA z intensywnie rozwijanych bizneséw poza
olejem napedowym,

. Rozwadj sieci AVIA w Polsce — 200 stacji paliw w sieci do korca 2023 roku,
. Coroczna wyptata dywidendy w wysokosci min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.
= Optymalizacja kosztéw operacyjnych.

W ramach Strategii Spotka przedstawita takze prognozy wynikéw finansowych. Wartosci EBITDA dla poszczegdlnych lat
ksztattuja sie nastepujgco (w wartosciach dla lat 2019-2023 nie zostaty uwzglednione zdarzenia typowo ksiegowe, takie jak
wycena zapasu obowigzkowego czy przesuniecie kosztow w czasie oraz zdarzenia jednorazowe, ktére w momencie prac nad
Strategia byty niemozliwe do przewidzenia lub oszacowania):

CAGR: +12% —l

44,2
38,4 34,0

12,0

2017* 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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6.2 AKTUALNY STATUS REALIZACJI STRATEGII | ODNIESIENIE DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Ponizej Emitent przedstawia komentarz dotyczacy realizacji gtdwnych celéw zawartych w Strategii Grupy na lata 2019-2023:

Osiagniecie 75 min zt EBITDA w 2023 r.

Grupa realizuje cel podejmujac szereg inicjatyw strategicznych, rozwijajgc zaréwno biznes oleju napedowego, jak
i gazu LPG, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej. Docelowo, w wyniku EBITDA wyraznie kontrybuowata bedzie
takze systematycznie rozszerzana siec stacji paliw AVIA.

W efekcie dziatan podejmowanych w drugiej potowie 2018 roku, Grupa za caty 2018 rok osiggneta skonsolidowany
wynik EBITDA w wysokosci 13 517 tys. zi, tj. przekraczajacy prognozowang wartos¢ 12 min zt 0 12,6%.

Na dzien publikacji raportu, Emitent podtrzymuje prognozy wynikow dla Grupy, ktdre zostaty podane do publicznej
wiadomosci na kolejne okresy, tj.: EBITDA na lata 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 wyniesie odpowiednio 34,0 min zt,
44,2 min zt, 54,3 min zt, 64,9 min zt, 74,8 min zt.

Wzrost efektywnosci biznesu: w 2023 r. ROCE = 15%

Grupa UNIMOT zamierza systematycznie poprawiac efektywnos¢ wszystkich bizneséw docelowo osiggajac wskaznik
ROCE na poziomie 15%. W tym celu podejmowanych jest wiele dziatan — zaréwno od strony przychodowej, jak
i kosztowej. Na koniec 2018 roku wskaznik ROCE (liczony jako EBITDA / aktywa trwate pomniejszone o kapitat
pracujacy) wynosit 14,4%, tj. znacznie powyzej poziomu z roku 2017 wynoszacego 10,5%.

Dywersyfikacja dziatalnosci — generowanie w 2023 r. 70% EBITDA z intensywnie rozwijanych bizneséw poza olejem
napedowym

Spotka rozwija i zwieksza skale wszystkich prowadzonych bizneséw, ale najszybsze zmiany zaktada w obszarach poza

olejem napedowym, ktéry dotychczas byt podstawowq dziatalnoscig Emitenta. Realizuje to gtéwnie poprzez:

— wazrost liczby stacji w sieci AVIA, docelowo do 200 w 2023 roku z zatozeniem koncentracji na najbardziej
prestizowych lokalizacjach,

— budowe nowego zrédta zyskow w postaci produktéw poza paliwowych sprzedawanych na stacjach AVIA,

— podwojenie sprzedazy gazu LPG gtéwnie poprzez dalszy rozwdj hurtu oraz intensyfikacje sprzedazy w zakresie
autogazu,

— rozwdj atrakcyjnych obszaréow biznesowych w zakresie energii elektrycznej i gazu ziemnego w odpowiedzi na
obecne i przyszte trendy rynkowe (np. stacje LNG),

— optymalizacje aktywdw w biznesie gazu ziemnego.

2018 2023

AvIA: 13%

l pG: 21%
e

75

o 0,
Energia: 12% 1pG: 15% Gazi energia: 25%

N

mlin zt

ON+PB+BIO: 73% on+pB+BIO: 41%

2018: bez udzialu biznesow notujacych strate

Zmiana docelowej struktury EBITDA wynika gtéwnie z szans, jakie Grupa dostrzega w zwigzku z obserwacja trendéw

rynkowych, a takze ze zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego biznesu oleju napedowego i biopaliw. W ostatnich kilku

kwartatach, w obszarze oleju napedowego i biopaliw, Grupa miata bowiem do czynienia z wieloma zdarzeniami,

ktérych skutki byty ciezkie do przewidzenia. W ocenie Grupy byty to m.in.:

— wazrost cen oleju napedowego na gietdach z 400 USD w 2016 r. do ponad 650 USD obecnie, co miato wptyw na
przeptywy pieniezne oraz koszty kredytowania Emitenta,

— zmiana struktury rynku futures, co miato przetozenie na wyzsze koszty zapasu obowigzkowego,

— zmiany dotyczace Narodowego Celu Wskaznikowego, w tym obowigzek blendingu oraz nieprecyzyjnie okreslony
moment powstania obowigzku wykonania NCW w obowigzujacych wczesniej przepisach,

— polityka cenowa najwiekszych polskich koncernéw paliwowych, skutkujgca nizszym niz przewidywata Grupa,
poziomem premii lgdowe;j.
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= Rozwaj sieci AVIA w Polsce — 200 stacji paliw w sieci do korica 2023 r.

Jednym z wazniejszych elementéw Strategii na lata 2018-2023 jest dynamiczny rozwdj sieci stacji paliw AVIA. Celem
Grupy jest posiadanie w sieci AVIA 200 stacji w 2023 r. W celu osiggniecia tego zatozenia Grupa m.in. chce zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ oferty franczyzowej poprzez: wprowadzenie i rozwdj karty flotowej, zwiekszenie elastycznosci warunkow
wspotpracy w zaleznosci od potencjatu stacji, stworzenie kilku stacji flagowych oraz rozbudowanie oferty
o dodatkowe produkty i ustugi.

CAGR: #17% [——]
200

Stacje franczyzowe
H Stacje wlasne

185

S 10 15
3 3 3
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Na koniec 2018 roku sie¢ AVIA w Polsce liczyta 42 stacje. Niezrealizowanie zatozonego celu (48 stacji) wigze sie
z przesunieciem podpisania brakujgcych uméw na 2019 rok ze wzgledu na docelowe uzyskanie lepszych warunkéw
wspdtpracy z whascicielami stacji. Na dzien publikacji raportu w sieci znajduje sie juz 46 stacji.

= Coroczna wyptata dywidendy w wysokosci min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.

Zgodnie z obowigzujaca politykg dywidendowa, w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto,
bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spétki corocznie wyptate dywidendy w wysokosci minimum 30%
z wypracowanego w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto.

Dywidenda z zysku za 2017 rok zostata wyptacona 19 czerwca 2018 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki
zadecydowato o wyptacie 13,9 min zt dywidendy (1,70 zt na akcje), co stanowito 55,1% jednostkowego zysku netto.

. Optymalizacja kosztow

Poza wyzej wskazanymi celami strategicznymi, w potowie 2018 r. Spétka rozpoczeta proces optymalizacji kosztow
operacyjnych majacy na celu osiggniecie bardziej konkurencyjnej pozycji na rynku. Do korica 2018 roku niemal
wszystkie dziatania zmierzajgce do obnizenia kosztéw operacyjnych o 10 min zt rocznie (cel strategiczny) zostata
wykonana. Finalnie, udato zrealizowaé redukcje wiekszg niz zaktadana — w 2019 roku koszty bedg nizsze o ponad
13 min zt. Na oszczednosci ztozg sie:

- optymalizacja zatrudnienia — nizsze koszty w 2019 roku o 7,1 min zi,

- redukcja kosztéw logistyki — nizsze koszty w 2019 roku o0 2,2 min zi,

- redukcja kosztéw floty samochodowej — nizsze koszty w 2019 roku o0 0,7 min zi,

- redukcja kosztéw ustug finansowych i administracji — nizsze koszty w 2019 roku 0 0,9 min zt,

- obnizenie kosztéw reklamy i reprezentacji — nizsze koszty w 2019 roku 0 0,7 min zt,

- optymalizacja pozostatych obszaréw — nizsze koszty w 2019 roku o 1,8 min zt.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent oraz Grupa kapitatowa nie widzi zagrozen co do mozliwosci realizacji swoich zamierzen inwestycyjnych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Unimot S.A. oraz Grupy Kapitatowej Unimot w 2018 roku



AV/A S5 UNIMOT

6.3 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU UNIMOT S.A.
| GRUPY KAPITALOWE)

W ocenie Grupy jednym z najistotniejszych czynnikéw, jaki moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy w przysztosci, jest
dostepnos¢ kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania dalszego wzrostu realizowanych obrotéw, a takzie
sfinansowanie zakupu zapasu obowigzkowego w kolejnych okresach. Wysokos¢ kapitatu obrotowego niezbednego do
sfinansowania jest uzalezniona od poziomu cen paliw na rynkach (dotyczy szczegdlnie cen oleju napedowego). Istotne
bedzie rowniez przedtuzenie posiadanych kredytéw obrotowych oraz wygospodarowanie wolnych srodkéw w wysokosci
umozliwiajgcej sptate pozyczek od podmiotéw powigzanych, albo w optymalnym scenariuszu przedtuzenie terminu zwrotu
tych pozyczek.

Inne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej:

= Poziom stép procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania (gtéwnie kredyty i pozyczki w ztotych
polskich a takze w dolarach amerykanskich i euro), ktérych koszt jest uzalezniony od poziomu stép procentowych.
W kilku ostatnich latach nastgpit znaczacy spadek rynkowych stép procentowych, co miato pozytywny wptyw na koszty
obstugi zadtuzenia. Korzystny, niski poziom stép procentowych (ponizej 2% p.a.) utrzymywat sie w 2018 roku.
W perspektywie 2019 roku Grupa przewiduje utrzymanie tych poziomow.

= Poziom kurséow walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i na eksport, natomiast zakupy paliw
dokonywane sg w wiekszosci na rynkach zagranicznych i rozliczane w walutach obcych. Gtéwnymi walutami,
w ktdrych realizowane s3 transakcje eksportowe sg EUR i USD. W przypadku nabycia walutami rozliczeniowymi sg USD,
EUR i PLN. Wptyw kurséw walutowych na dziatalnos¢ Grupy jest niwelowany przez stosowane instrumenty
zabezpieczajace.

=  Koszty wynajmu zbiornikéw w bazach paliwowych — w kilku poprzednich latach byty na stabilnym poziomie, Grupa nie
przewiduje réwniez istotnych zmian tych kosztow w przysztosci. Dalszy wzrost wolumendw sprzedazy paliw spowoduje
jednak wzrost kosztow ogoétem. Stawki podatkdéw i optat oraz innych regulacji administracyjnych dotyczacych rynku
paliw — ich podwyzszenie moze ograniczy¢ popyt ze strony klientéw, a przez to wptyng¢ na wzrost konkurencji
i obnizenie przychodéw lub marz Grupy.

= Poziom cen surowca - model biznesowy Grupy w przewazajacej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granicg lub w Polsce, jego dystrybucji i pdZniejszej sprzedazy. Brak stabilnosci cenowej paliw ciektych oraz
gazowych w kraju i za granicg ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Grupe wyniki.
Dodatkowo gwattowny wzrost cen nosnikéw energii moze skutkowaé spadkiem konsumpcji, co moze przetozy¢ sie na
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.

=  Wysokos¢ premii lagdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla
oleju napedowego — asortymentu dominujacego w strukturze sprzedazy Grupy. W praktyce wysokos$¢ premii lgdowej
wynika z poziomu marz realizowanych przez krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie produkcji oraz handlu.
Wysokos¢ premii lgdowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania przez Emitenta marzy handlowej pomniejszone;j
o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw,
koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z politykg bezpieczenstwa obrotu przyjetg przez Grupe), a takze koszty
realizacji obowigzku NCW.

= Szara strefa w obrocie paliwami - nieuczciwe praktyki niektérych jednostek dotyczg sprzedazy paliw bez optacania
naleznych opfat i podatkéw oraz z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw i ustaw. Powoduje to zmniejszenie
konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez Emitenta i jego spotki zalezne, co moze
negatywnie wptywa¢ na osiggane wyniki finansowe. Grupa, posiadajac wieloletnie doswiadczenie na rynku, jest
Swiadoma wszelkiego rodzaju ograniczen i ryzyk zwigzanych z szarg strefg. Grupa uwzglednia ewentualny wptyw
dodatkowych kosztéw zwigzanych z optatami od koncesji lub zabezpieczeniem ryzyka solidarnego VAT-u
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i prognozach finansowych. Uchwalony w 2017 roku pakiet przewozowy,
naktadajacy obowigzek cyfrowej rejestracji przewozu towaréw, w tym paliw ptynnych, umozliwiajgcy rejestrowanie
i nadzorowanie ich za pomoca systemow satelitarnych wraz z uchwalonym w 2016 roku pakietem paliwowym
w ocenie Grupy ograniczyly w znaczacy sposdb szarg strefe w handlu paliwami. W perspektywie roku 2019 Grupa
zaktada utrzymanie sie tej sytuacji.
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= Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego - na dziatalnos¢ Grupy wptywa koniecznos¢ realizacji w danym roku
minimalnego udziatu biokomponentéw i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych
sprzedawanych, zbywanych lub zuzywanych w innej formie na potrzeby wtasne, zgodnie ze wspdtczynnikami —
Narodowym Celem Wskaznikowym oraz Narodowym Wspdtczynnikiem Redukcyjnym. Nowelizacja przepiséw z 22 lipca
2016 r. wprowadzita do ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych obowigzek realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego w co najmniej 50 proc. (liczonych wedtug wartosci opatowej) za pomocg biokomponentéw zawartych
w paliwach ciektych. Powoduje to konieczno$é korzystania z infrastruktury logistycznej i magazynowej w celu realizacji
wymaganego blendowania (fizyczne mieszanie paliwa z biokomponentami). Wymagane w nowej ustawie czynnosci
ustugowo wykonujg operatorzy baz paliw z ktérych korzysta Emitent. Koszty wykonania NCW, na ktére sktadajg sie
poziom Narodowego Celu Wskaznikowego, poziom Narodowego Wspdtczynnika Redukcyjnego, koszty ustug
blendowania paliwa, wptywajg na uzyskiwang marze handlowg co ma bezposredni wptyw na wyniki Grupy.

= Plany potaczenia spétek PKN ORLEN S.A. i LOTOS S.A. - w dniu 27.02.2018 roku zarzagd PKN ORLEN S.A. poinformowat
o podpisaniu listu intencyjnego ze Skarbem Panstwa w sprawie przejecia kontroli kapitatowej nad Grupg LOTOS.
Rozwazane jest bezposrednie lub posrednie przejecie minimum 53 proc. udziatéw. Oba podmioty swoje marze realizuja
zarébwno w segmencie produkcji, jak i sprzedazy hurtowej/detalicznej. Trudno przewidzie¢ polityke potgczonego
podmiotu w kwestii marz w poszczegdlnych segmentach. Do potgczenia obu podmiotéw konieczna jest zgoda UOKIK,
ktory moze narzuci¢ dodatkowe warunki do spetnienia. Jedng z mozliwych konsekwencji potgczenia moze by¢
koniecznos¢ zbycia przez oba podmioty kilkuset posiadanych stacji benzynowych co otwieratoby przed Emitentem nowe
perspektywy w zakresie budowy sieci stacji AVIA. Grupa szacuje, ze koniecznosc¢ zbycia przez potaczony podmiot moze
dotyczy¢ okoto 250-300 stacji, z czego Unimot chciatby przeja¢ do sieci AVIA okoto 50 stacji.

= Uchwalona ustawa pradowa - uchwalona w dniu 28 grudnia 2018 roku ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym
oraz niektorych innych ustaw, czyli tzw. ustawa pradowa, wraz z nowelizacjg z dnia 21 lutego 2019 roku oprdcz obnizki
akcyzy na energie elektryczng, obnizki optaty dystrybucyjnej zobowigzata przedsiebiorstwa energetyczne do stosowania
w 2019 roku cen i stawek optat za energie elektryczng nie wyzszych niz stosowane w dniu 30 czerwca 2018 roku.
Przedsiebiorstwa energetyczne sg zobowigzane do stosowania wyzej opisanych cen i stawek optat w rozliczeniu
z odbiorcg w terminie 30 dni od dnia wejscia w zycie przepiséw wykonawczych ze skutkiem na dzief 1 stycznia 2019
roku. Rekompensate utraconych przychodéw przedsiebiorstwa energetyczne bedg mogty uzyskac¢ z Funduszu Wyptaty
Roznicy Cen, w postaci kwot na pokrycie réznicy miedzy ceng wskazang w taryfie lub cenniku energii elektrycznej optat
brutto stosowang w dniu 30 czerwca 2018 roku, a Sredniowazong ceng energii elektrycznej na rynku hurtowym,
obliczong zgodnie ze wzorem okreslonym w rozporzgdzeniu wydanym przez ministra wtasciwego do spraw energii. Do
dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie ukazaty sie Rozporzadzenia wykonawcze, na ktérych podstawie de facto
dopiero mozna bedzie oceni¢ skutki wprowadzenia powotanej wyzej ustawy dla rynku energii elektrycznej i co za tym
idzie dla spotek segmentu energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej. W chwili obecnej dla wszystkich firm na rynku
energii nowe przepisy sg wielkg niewiadomga. Szczegdlnie dotyczy to poziomu rekompensat z tytutu utraconych
przychodéw z Funduszu Wyptaty Réznicy Cen — czy mechanizm i sposéb wyliczenia tych rekompensat pokryje catosé¢
utraconej marzy przez spoétki segmentu energii elektrycznej. Zapisy ustawy wyrazajg intencje ustawodawcy natomiast
nie zawierajg szczegotow ich realizacji. Konsekwencje zapisow ustawy dotycza wytgcznie 2019 roku. W chwili obecnej
trudno przewidzie¢ prawdopodobienstwo przesuniecia uchwalonych przepisow na kolejne lata. Grupa poczynita
przygotowania i jest gotowa do zastosowania uchwalonych przepiséw w ustawowym okresie. Tym niemniej oczekuje na
Rozporzadzenia wykonawcze uszczegdtawiajgce sposdb realizacji ustawy. Pomimo niepewnosci co do wszystkich
konsekwencji uchwalonych przepiséw spotki Grupy Kapitatowej Unimot w segmencie energii elektrycznej dalej aktywnie
pozyskuja nowych klientéw i podpisujg kolejne umowy.

Poza informacjami wymienionymi powyzej nie sg znane inne informacje o tendencjach, niepewnych elementach, zadaniach,
zobowigzaniach lub zdarzeniach, ktére mogg mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Grupy w najblizszej przysztosci.
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6.4 KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)

Olej Napedowy - Grupa przewiduje dalszy rozwdj organiczny w zakresie hurtowej sprzedazy oleju napedowego,
w oparciu o poszczegdlne bazy paliw, poprzez wykorzystanie wtasnej platformy zakupowej e-Zamoéwienia dla klientéw
hurtowych a takze wtasnego zespotu pracownikéw handlowych. Czynnikami sprzyjajacymi s m.in. niewystarczajaca
krajowa produkcja oleju napedowego w stosunku do konsumpcji, wprowadzony w Polsce tzw. pakiet paliwowy
i pakiet transportowy ograniczajgcy szarg strefe w handlu paliwami, wykorzystanie wtasnych, stabilnych zrédet
zaopatrzenia i kompetencji w zakresie handlowym, jak réwniez umiejetnosci zastosowania narzedzi finansowych
i hedgingowych.

Budowa sieci stacji AVIA w Polsce - do korica 2018 roku Spodtka otworzyta 42 stacji AVIA, z tego 27 w samym 2018
roku. Po dacie bilansowej otwarte zostaty kolejne stacje pod marka AVIA. Na dzien publikacji niniejszego raportu sie¢
AVIA w Polsce liczy tgcznie juz 46 stacji. Spotka prowadzi jednoczesnie negocjacje i rozmowy w kilkunastu kolejnych
lokalizacjach na terenie Polski. Grupa podtrzymuje plan pozyskania 200 stacji do 2023 roku.

Plany potaczenia spotek PKN ORLEN S.A. i LOTOS S.A. - w dniu 27.02.2018 roku zarzad PKN ORLEN S.A. poinformowat
o podpisaniu listu intencyjnego ze Skarbem Panstwa w sprawie przejecia kontroli kapitatowej nad GRUPA LOTOS.
Rozwazane jest bezposrednie lub posrednie przejecie minimum 53 proc. udziatdw. Oba podmioty swoje marze
realizujg zaréwno w segmencie produkcji, jak i sprzedazy hurtowej/detalicznej. Trudno przewidzie¢ polityke
potaczonego podmiotu w kwestii marz w poszczegdlnych segmentach. Do potaczenia obu podmiotéw konieczna jest
zgoda UOKIK, ktéry moze narzuci¢ dodatkowe warunki do spetnienia. Jedng z mozliwych konsekwencji potgczenia
moze by¢ koniecznos¢ zbycia przez oba podmioty kilkuset posiadanych stacji benzynowych co otwieratoby przed
Emitentem nowe perspektywy w zakresie budowy sieci stacji AVIA. Grupa Unimot szacuje, ze koniecznosc¢ zbycia przez
potgczony podmiot moze dotyczy¢ okoto 250-300 stacji, z czego Unimot chciatby przeja¢ do sieci AVIA okoto 50 stacji.

Rozwaj sieci stacji AVIA za granica - poprzez spétki zalezne rozwijana takze bedzie franczyzowa stacji paliw AVIA na
Ukrainie (bez fizycznej sprzedazy paliw) a takze sprzedaz oraz dystrybucja olejéw, smaréw samochodowych i filtrow
pod marka AVIA w Chinach gdzie planowane jest takze rozpoczecie budowy sieci stacji paliw.

Gaz LPG - Grupa oczekuje, ze poziom sprzedazy i realizowane marze w segmencie gazu ptynnego LPG pozostang na
relatywnie stabilnym poziomie. Planowany jest rozwdj sprzedazy hurtowej, w tym inwestycja w rozbudowe
pojemnosci magazynowych w Zawadzkiem.

Biopaliwa - Grupa oczekuje kontynuacji sprzedazy biopaliw i bioolejéw, w tym z wykorzystaniem poszerzonych Zrédet
zakupow tego paliwa.

Gaz ziemny - Grupa rozwija projekt gazu ziemnego, ktdérego istotg jest wielokierunkowa intensyfikacja sprzedazy
paliwa gazowego. Projekt jest rozwijany w ramach dziatalnosci wtasnej Unimot S.A. oraz czterech spdtek zaleznych,
dedykowanych do okreslonych rodzajéw dziatalnosci. Grupa pracuje nad dalszg optymalizacjg biznesu gazowego,
w szczego6lnosci optymalizacjg aktywdw, zwtaszcza skraplarni gazu LNG. Grupa nie wyklucza dezinwestycji w tym
obszarze.

Energia elektryczna - Grupa kontynuuje rozwdj projektu sprzedazy energii elektrycznej, jako elementu realizowania
strategii tworzenia multienergetycznej oferty sprzedazy. W zakresie sprzedazy energii elektrycznej do klientéw
koncowych za posrednictwem obcej infrastruktury realizowany bedzie dalszy rozwdéj organiczny. Kontynuowane
bedzie pozyskiwanie kolejnych klientéw i podpisywanie umow generujacych marze na kolejne lata. W obszarze
hurtowego handlu energig za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich oraz dodatkowych ustug dla rynku
energii Grupa oczekuje, ze przychody i marze pozostang w 2019 roku na podobnym poziomie.

Zapas obowigzkowy - Unimot S.A. bedzie kontynuowat realizacje obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego,
zgodnie z Ustawg o Zapasach Obowigzkowych (ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktéw
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczeristwa paliwowego
panstwa i zaktécen na rynku naftowym tj. Dz.U. 2014 poz. 1695, z pdzn. zm.) poprzez samodzielne utworzenie zapasu
obowigzkowego, w miejsce optat (biletow) dla firm zewnetrznych. Tak jak w roku ubiegtym w celu minimalizacji ryzyka
zwigzanego ze zmiennoscia ceny rynkowej oleju napedowego, Spdtka zawarta odpowiednie transakcje
zabezpieczajgce, zgodnie z obowigzujaca w Spodtce polityka zabezpieczen. Samodzielne utrzymywanie zapasu
obowigzkowego, w potaczeniu z zawarciem transakcji zabezpieczajgcych cene rynkowa oleju napedowego, znacznie
zmniejsza koszty utrzymywania zapaséw obowigzkowych.
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6.5 CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA GRUPY KAPITALOWE)
Czynniki zwigzane z dziatalnoscig Spétki i Grupy Kapitatowej:

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych i finansowaniem dziatalnosci ze zrédet obcych - Grupa w ramach
prowadzonej dziatalnos$¢ gospodarczej korzysta z réznych form finansowania kapitatem obcym, w tym kredytéw bankowych
oraz leasingu. Z uwagi na to, ze koszt zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci oparty jest o zmienne stopy
procentowe, Grupa narazona jest na ryzyko wynikajgce ze wzrostu rynkowych stop procentowych, a w konsekwencji ze
wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych moze wiec przyczyni¢ sie do zwiekszenia
kosztéw obstugi finansowania, a w konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego Grupy oraz pogorszenia efektywnosci
finansowej realizowanych przedsiewzie¢. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na mozliwos¢ nie uzyskania finansowania: biezacej
dziatalnosci, inwestycji i zawierania transakcji hedgingowych ze Zzrédet obcych z przyczyn lezgcych po stronie Emitenta jak
i zewnetrznych.

Ryzyko cofniecia, wygasniecia lub naruszenia koncesji na obrét paliwami badz natozenia kary finansowej - Emitent i jego
spotki zalezne, w zwigzku z prowadzong dziatalnosciag gospodarcza posiadajg wymagane zgodnie z polskim prawem,
koncesje wydane przez Urzad Regulacji Energetyki. Przepisy Prawa Energetycznego, majace zastosowanie do Emitenta i jego
spotek zaleznych, w przypadkach naruszenia bezpieczenstwa, badz zasad uczciwego obrotu, przewidujg mozliwosc cofniecia
koncesji, co skutkowatoby koniecznoscia zaprzestania dziatalnosci.

Prawo Energetyczne przewiduje réwniez mozliwos¢ natozenia kary finansowej na podmioty, ktére naruszajg postanowienia
koncesji. Ewentualna konieczno$¢ zaptaty kary finansowej przez Emitenta lub jego spotki zalezne moze skutkowacd
pogorszeniem jej wynikow finansowych.

Kluczowe kierownictwo Emitenta ma doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci objetej ww. koncesjami, stad jest w petni
Swiadome istniejacych ryzyk, a takze zakresu czynnosci regulowanych przez te koncesje. Emitent na biezaco monitoruje
waznos¢ koncesji swoich odbiorcdw na stronie internetowej URE. W zwigzku z tym ryzyko wystgpienia zdarzenia
skutkujgcego odebraniem konces;ji, jej wygasnieciem lub naruszeniem, Emitent ocenia jako niewielkie.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowej kadry menadzerskiej i znalezienia wykwalifikowanych pracownikéw - sukces
Emitenta i jego spotek zaleznych zalezy od dziatan osdb petnigcych funkcje kierownicze o bogatym doswiadczeniu
zawodowym oraz ugruntowanych relacjach handlowych w branzy. Istnieje ryzyko utraty przez Emitenta i spétki nalezace do
jego Grupy Kapitatowej tych pracownikédw i niezastgpienia ich osobami o podobnych kwalifikacjach. W zwigzku
z utrzymywaniem wieloletnich dobrych relacji z tymi pracownikami i kadrg Emitent ocenia wystgpienie tego ryzyka jako
niewielkie.

Ryzyko uzaleznienia od zewnetrznych terminali oraz baz przetadunkowych - Emitent korzysta z baz przetadunkowych
i terminali zewnetrznych, potozonych w obszarach korzystnych z punktu widzenia kierunku realizacji dostaw. Istnieje ryzyko
wypowiedzenia lub nieprzedtuzenia uméw o wspdtprace z tymi operatorami, co moze wptyna¢ negatywnie na wyniki
finansowe Emitenta, ze wzgledu na konieczno$¢ poszukiwania nowych baz, potozonych w wiekszej odlegtosci od
potencjalnych odbiorcéw. Emitent minimalizuje wystgpienie tego ryzyka poprzez dziatania zmierzajace do dywersyfikacji
baz oraz terminali, z ktérych korzysta.

Ryzyka zwigzane z transportem - z uwagi na trudng sytuacje polityczng na Ukrainie i mozliwos¢ wystgpienia zdarzen
mogacych skutkowa¢ m.in. uszkodzeniem lub zniszczeniem infrastruktury transportowej tego kraju, istnieje ryzyko opdznien
lub braku mozliwosci realizacji dostaw gazu LPG przez terytorium tego panstwa do terminala, z ktdrego ustug korzysta
Emitent. Emitent ogranicza to ryzyko, dywersyfikujgc kanaty dostaw m.in. poprzez zakup gazu od polskich dostawcéw oraz
z Europy Zachodniej.

Emitent narazony jest takze na dodatkowe ryzyko zwigzane z optatami naliczanymi przez przewoznika z tytutu
ponadnormatywnych przestojow Srodkéw transportu (autocysterny, wagony, statki). Emitent minimalizuje to ryzyko
poprzez wtasciwg organizacje procesu sprzedazy, jak i stosowanie wewnetrznych procedur weryfikacji dokumentow
przewozowych, ktére ograniczaja liczbe zdarzen powodujgcych ponadnormatywne.

Ryzyko zwigzane z utrzymywaniem zapaséow obowigzkowych paliw ciekltych - z uwagi na prowadzong dziatalnos¢
w obszarze handlu olejem napedowym oraz innymi paliwami, Emitent zobowigzany jest do utrzymywania obowigzkowych
zapasow tych paliw, co wigze sie ze znaczacymi kosztami finansowania tych zapaséw i magazynowania. Emitent narazony
jest réwniez na zmiany cen, co moze mie¢ wplyw na wycene zapasow. Ze wzgledu na powyzsze, istnieje ryzyko
nieutrzymania przez Emitenta wymaganych zapaséw, co wigze sie z wysokimi karami finansowymi. Emitent zapobiega
wystgpieniu tego ryzyka poprzez zawarcie umoéw zwigzanych z utrzymaniem zapasu obowigzkowego, monitorujac poziom
wymaganego zapasu.
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Ryzyko zwigzane z obowigzkiem zapewnienia Narodowego Celu WskaZnikowego dla biokomponentéw - prowadzac
dziatalnos¢ w obszarze handlu paliwami ciektymi i biopaliwami ciektymi, Emitent zobowigzany jest do zapewnienia w danym
roku minimalnego udziatu biokomponentéw i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych
sprzedawanych, zbywanych lub zuzywanych w innej formie na potrzeby wtasne, zgodnie ze wspotczynnikami — Narodowym
Celem Wskaznikowym oraz Narodowym Wspotczynnikiem Redukcyjnym. Istnieje ryzyko niedotrzymania wymaganych
prawem poziomow biopaliw, co moze skutkowaé¢ natozeniem na Emitenta kary pienieznej. Emitent minimalizuje
wystgpienie tego ryzyka poprzez biezace monitorowanie wysokosci wymaganych wspétczynnikéw.

Ryzyko zwigzane z cenami surowca - model biznesowy Emitenta w przewazajacej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granicg lub w Polsce, jego dystrybucji i pdzniejszej sprzedazy. Prowadzac tego typu dziatalnos¢, Emitent
zaktada uzyskanie dodatniej marzy, ktdra stanowi jego zysk. Brak stabilnosci cenowej paliw ciektych oraz gazowych w kraju
i za granicg ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Emitenta wyniki. Dodatkowo
gwattowny wzrost cen nosnikéw energii moze skutkowaé spadkiem konsumpcji, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie
sytuacji finansowej Emitenta.

Z hurtowym handlem paliwami wigze sie posiadanie duzych zapasdéw towaru. Zmiana cen na rynkach sSwiatowych,
a w konsekwencji i na rynku krajowym, moze wiec wygenerowac strate przy sprzedazy towaru odbiorcom. Ryzyko zmian
cen towaru Spotka zabezpiecza odpowiednimi transakcjami hedgingowymi, wykorzystujgc w tym celu kontrakty terminowe.
W transakcjach zabezpieczajgcych moze jednak wystepowac niepetne dopasowanie transakcji hedgingowej do rzeczywistej
pod wzgledem cenowym, ilosSciowym, jak i zastosowanego instrumentu pochodnego, czego efektem moze by¢ pogorszenie
wynikow finansowych Spétki. W przypadku towardow o szybkiej rotacji ryzyko jest ograniczane poprzez przenoszenie formut
cenowych na klienta oraz poprzez ustalanie cen kupna i sprzedazy w jak najkrotszym odstepie czasowym.

Ryzyko walutowe - Emitent dokonuje zakupdéw towaréw (import paliw) oraz ich sprzedazy (eksport paliw) rozliczanych
w walutach obcych. Gtéwnymi walutami, w ktorych realizowane s3g transakcje eksportowe i importowe sg dolar
amerykanski i euro. Zakupy walutowe w 2018 roku stanowity ok. 2/3 (wiekszo$¢ USD) catosci zakupdw Emitenta, natomiast
udziat sprzedazy rozliczanej w walutach stanowit w tym okresie 1/4 (wiekszos¢ EUR) catej sprzedazy. Niekorzystne zmiany
kursow walut mogg przetozy¢ sie negatywnie na osiggane marze, a zatem i wyniki finansowe Emitenta.

Emitent wykorzystuje procedure zabezpieczania ryzyka walutowego, majaca na celu minimalizowanie ryzyka wahan kursow
walutowych od momentu zakupu towaréw handlowych do momentu ich sprzedazy w przypadkach, gdy zakup i sprzedaz
realizowane sg w réznych walutach. Podstawowa metody zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym jest naturalne
bilansowanie pozycji walutowych, tj. dazenie do zamknietej pozycji walutowej wzgledem pojedynczej waluty, oznaczajacy
stan réwnowagi pomiedzy wielkoscig wszystkich wptywow i wydatkdw. Emitent korzysta z instrumentéw zabezpieczajacych
ryzyko walutowe (gtéwnie transakcje terminowe forward i swap walutowy), majgcych odzwierciedlenie w rzeczywistych
transakcjach i stanowiacych zabezpieczenie kurséw kalkulacji marz handlowych. Spétka nie stosuje opcji walutowych w celu
zabezpieczenia kurséw walut. Emitent zamierza rdwniez w przysztosci korzystac z instrumentow zabezp. ryzyko walutowe.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi - w ramach Grupy kapitatowej Emitenta oraz pomiedzy
Emitentem a podmiotami powigzanymi osobowo i kapitatowo dokonywane sg transakcje, co do ktérych przepisy
podatkowe przewidujg szczegdlne zasady okreslania ich cen (tzw. ceny transferowe) oraz innych warunkéw, w tym
dokumentowania i dokonywania analizy przyjetych wynagrodzen do tych transakcji. Z uwagi na niejednoznacznosé
przepisdw podatkowych istnieje ryzyko zakwestionowania przez organy podatkowe lub kontroli skarbowej, przyjetych
szacunkow cen transferowych, co moze wigzac sie z natozeniem na Emitenta lub spotki zalezne wyzszych niz zaktadane
zobowigzan podatkowych. Emitent i spétki z Grupy kapitatowej prowadza wymagang przepisami prawa dokumentacje cen
transferowych.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami w obszarze paliw gazowych - Grupa Emitenta jest w trakcie znaczacych inwestycji
w obszarze gazu ziemnego. Inwestycje te wymagajg wysokich naktadéw finansowych. Grupa zaktada, ze okres zwrotu
zainwestowanych srodkéw wyniesie 7-10 lat, a posiadana sie¢ gazociggdw bedzie na dtugie lata zrédtem statych
przychodéw dla Grupy Emitenta. Nie ma pewnosci, ze przyjete zatozenia i cele zostang zrealizowane, a stopa zwrotu
z inwestycji bedzie satysfakcjonujaca.

Czynniki zwigzane z otoczeniem Spétki i Grupy Kapitatowej:

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego.

Emitent i jego spotki zalezne narazone sg na czeste zmiany przepisow prawa regulujacych dziatalnos$¢ na rynku paliw, jak
rowniez zmian prawa podatkowego, w tym w obszarze podatku VAT, podatku akcyzowego i optaty paliwowej. Zmiany
przepisdw moga wptyna¢ na utrudnienia w prowadzonej dziatalnosci, zwigzane z koniecznoscig ponoszenia dodatkowych
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kosztow, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Emitent i jego spdtki zalezne
minimalizuja to ryzyko w swojej dziatalnosci, korzystajgc z ustug firm podatkowych oraz prawnych, monitorujac istotne dla
jego dziatalnosci zmiany w przepisach prawa.

Ryzyko zwigzane z istnieniem szarej strefy

Nieuczciwe praktyki niektérych jednostek dotyczg sprzedazy paliw bez optacania naleinych optat i podatkéw oraz
z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw i ustaw. Powoduje to zmniejszenie konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na
produkty oferowane przez Emitenta i jego spotki zalezne, co moze negatywnie wptywac na osiggane wyniki finansowe.
Emitent, posiadajgc wieloletnie doswiadczenie na rynku, jest Swiadom wszelkiego rodzaju ograniczen i ryzyk zwigzanych
z szarg strefg. Emitent uwzglednia ewentualny wptyw dodatkowych kosztéw zwigzanych z optatami od koncesji lub
zabezpieczeniem ryzyka solidarnego VAT-u w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i prognozach finansowych.

Ograniczenie popytu na samochody osobowe z silnikiem diesla.

W 2018 roku kontynuowana byta ekspansja pojazdéw napedzanych elektrycznie. Takze wprowadzenie nowych metodologii
pomiaréw emisji spalin moze spowodowaé, ze czes$¢ silnikow diesla nie bedzie spetniato rygorystycznych norm
obowigzujgcych na terenie UE. W konsekwencji koncerny motoryzacyjne moga ograniczy¢ produkcje czesci silnikow diesla.
Dodatkowo czesc¢ klientéw moze zrezygnowac z silnikéw diesla jako mniej ekologicznych. Jakkolwiek skala zjawiska w chwili
obecnej dla rynku oleju napedowego jest niewielka (olej napedowy jest zuzywany przede wszystkim przez samochody
ciezarowe) to nie mozna wykluczy¢ w przysztosci spadku popytu na olej napedowy, co wptynetoby na wzrost konkurencji
a w konsekwencji na obnizenie przychoddéw lub marz Grupy.

Ryzyko wynikajace z duzej konkurencji

Segment paliw ciektych i gazowych podlega prawnym regulacjom i jest koncesjonowany, co sprawia, iz dostepne produkty
cechuje pewien stopien standaryzacji. Z tego powodu gtéwnymi przewagami konkurencyjnymi na rynku jest cena, jakosc,
a takze terminowos$¢ i mozliwos¢ zapewnienia ciggtosci dostaw paliwa. Istniejgca konkurencja i mozliwo$é pojawienia sie na
polskim rynku kolejnych miedzynarodowych koncernéw moga wymusi¢ na Emitencie i jego spoétkach zaleznych obnizenie
cen oferowanych produktéw, co w konsekwencji znajdzie odzwierciedlenie w pogorszeniu sie wynikéw finansowych.

Emitent i jego spotki zalezne minimalizujg tego typu ryzyko poprzez budowanie bezposrednich i trwatych relacji
z odbiorcami indywidualnymi oraz hurtowymi. Emitent i jego spétki zalezne dazg do tworzenia wiezi z odbiorcami poprzez
oferowanie wysokiej jakosci ustug i produktéw, a takze gwarancje ciaggtosci i terminowosci dostaw produktu oraz
odpowiednio prowadzong polityke kredytowania odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z niepewnoscia co do wszystkich konsekwencji uchwalonej ustawy pradowej - uchwalona w dniu
28 grudnia 2018 roku ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektdrych innych ustaw, czyli tzw. ustawa
pragdowa, wraz z nowelizacjg z dnia 21 lutego 2019 roku oprécz obnizki akcyzy na energie elektryczng, obnizki optaty
dystrybucyjnej zobowigzata przedsiebiorstwa energetyczne do stosowania w 2019 roku cen i stawek optat za energie
elektryczng nie wyzszych niz stosowane w dniu 30 czerwca 2018 roku. Przedsiebiorstwa energetyczne sa zobowigzane do
stosowania wyzej opisanych cen i stawek optat w rozliczeniu z odbiorcg w terminie 30 dni od dnia wejscia w zycie przepisow
wykonawczych ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2019 roku. Rekompensate utraconych przychoddéw przedsiebiorstwa
energetyczne bedg mogty uzyska¢ z Funduszu Wyptaty Rdznicy Cen w postaci kwot na pokrycie réznicy miedzy ceng
wskazang w taryfie lub cenniku energii elektrycznej optat brutto stosowang w dniu 30 czerwca 2018 roku, a Sredniowazong
ceng energii elektrycznej na rynku hurtowym, obliczong zgodnie ze wzorem okreslonym w rozporzgdzeniu wydanym przez
ministra wtasciwego do spraw energii. Do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu nie ukazaty sie Rozporzgdzenia
wykonawcze, na ktorych podstawie de facto dopiero mozna bedzie ocenié¢ skutki wprowadzenia powotanej wyzej ustawy
dla rynku energii elektrycznej i co za tym idzie dla spotek segmentu energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej. W chwili
obecnej dla wszystkich firm na rynku energii nowe przepisy sg wielkag niewiadoma. Szczegdlnie dotyczy to poziomu
rekompensat z tytutu utraconych przychoddw z Funduszu Wyptaty Réznicy Cen — czy mechanizm i sposdb wyliczenia tych
rekompensat pokryje catos¢ utraconej marzy przez spétki segmentu energii elektrycznej. Zapisy ustawy wyrazajg intencje
ustawodawcy natomiast nie zawierajg szczegétdéw ich realizacji. Konsekwencje zapisow ustawy dotyczg wytgcznie 2019
roku. W chwili obecnej trudno przewidzie¢ prawdopodobieristwo przesuniecia uchwalonych przepiséw na kolejne lata.
Wyzej opisana sytuacja powoduje powstanie ryzyka zaréwno co do pewnosci zrealizowania marzy z podpisanych uméw na
dostawy energii elektrycznej oraz niepewnos¢ co do terminowosci zaplanowanych przeptywodw finansowych w przysztych
okresach. Grupa poczynita przygotowania i jest gotowa do zastosowania uchwalonych przepiséw w ustawowym okresie.
Tym niemniej oczekuje na Rozporzadzenia wykonawcze uszczegdtawiajace sposéb realizacji ustawy. Pomimo niepewnosci
co do wszystkich konsekwencji uchwalonych przepiséw spotki Grupy Kapitatowej Unimot w segmencie energii elektrycznej
dalej aktywnie pozyskujg nowych klientéw i podpisujg kolejne umowy.
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7.  POZOSTALE INFORMACIE
7.1 INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Emitent zawart umowe na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu 7 sierpnia 2017 r.
z podmiotem uprawnionym Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg w Warszawie.

Wybér firmy audytorskiej zostat dokonany uchwatg Rady Nadzorczej nr 05/06 z dnia 20 czerwca 2017 roku.

Wartos¢ umowy na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
koriczacy sie 31 grudnia 2018 r. wynosi 135000 zt netto (kwota zawiera takze przeglad srédrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania na dzien 30 czerwca 2018 roku).

Audytorem sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2017 r. byt takze
podmiot uprawniony Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg w Warszawie. Umowa zostata zawarta w dniu 7 sierpnia
2017 r. Wartos¢ umowy w zakresie badania sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego wyniosta 135 000 zt netto
(kwota zawiera takze przeglad Srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania na dzien 30 czerwca 2017r.).

Powyzszy podmiot nie swiadczyt na rzecz Emitenta ani spétek zaleznych ustug atestacyjnych, ustug doradztwa podatkowego
lub innych.

7.2 POSTEPOWANIA SADOWE

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczacego sie przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktére
mogty by w sposéb istotny rzutowac na wyniki finansowe.

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong dwu lub wiecej postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktére mogtyby w sposéb istotny rzutowac na wyniki finansowe.

7.3 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje zawarte przez Emitenta i jednostke od niego zalezne z podmiotami powigzanymi przeprowadzone byly na
warunkach rynkowych

7.4 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania Spotka i jej Grupa Kapitatowa nie ulegty istotnym zmianom.

7.5 UMOWY MIEDZY SPOLKAMI Z GRUPY KAPITALOWE) A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATY

Emitent oraz spdtki zalezne nie zawieraty z osobami zarzgdzajacymi umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w przypadku gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastapi z powodu potgczenia Emitenta lub spétek zaleznych przez przejecie.

7.6 OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISII

W dniach 10-21 lutego 2017 roku Emitent przeprowadzit publiczng oferte emisji 2,2 miIn nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii J o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda i debiutu na rynku regulowanym GPW. Subskrypcja akcji serii J
w transzy instytucjonalnej i indywidualnej zakoriczyta sie przydziatem akcji w dniu 23 lutego 2017 r. W wyniku emisji akcji
serii J, Spotka pozyskata tacznie 99 min. zt brutto, a na cele emisyjne — po odliczeniu kosztéw emisji, pozyskata 96,6 min. zt.

Na dzien bilansowy Spétka przeznaczyta nastepujace kwoty ze srodkéw pochodzacych z emisji:

. Inwestycje w nowoczesne technologie - uruchomienie nowego kanatu sprzedazowego paliw z wykorzystaniem
innowacyjnej, mobilnej platformy Tankuj24.pl, wspomagajacej sprzedaz oleju napedowego i benzyn w nowym kanale
dystrybucji do klienta detalicznego — kwota naktadéw 1 234,8 tys. zt. W dniu 30 wrzesnie 2018 roku dokonano odpisu
na utrate wartos¢ aktywa Tankuj24.pl w wysokosci catosci poniesionych i niezamortyzowanych naktaddéw.

= Wprowadzenie do Polski nowego brandu stacji paliwowych AVIA na zasadach franczyzy, ktéry umozliwi dotarcie do
nowego segmentu odbiorcow paliwa — rynku sprzedazy detalicznej paliw - kwota 6 711,9 tys. zt.

= Sfinansowanie wzrostu sprzedazy paliw ptynnych - intensyfikacja sprzedazy oleju napedowego, zaréwno w zakresie
terytorialnym jak réwniez wolumenowym i umocnienie pozycji wiodgcego, niezaleznego dostawcy — kwota 75,2 min zt
przeznaczona na zakup zapasu w postaci oleju napedowego.
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7.7 WYNAGRODZENIA WtADZ STATUTOWYCH
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za rok 2018:

Adam Sikorski

Pan Adam Sikorski otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
10 wrzesnia 2018 roku w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2018 roku wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto
18 744,62 zt brutto.

Robert Brzozowski

Pan Robert Brzozowski otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
25 sierpnia 2014 roku w postaci miesiecznego wynagrodzenia oraz premii w wysokosci do 2,5% rocznego zysku netto Spoétki.
Te same warunki wynagrodzenia cztonka Zarzgdu Spotki zostaty potwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 5 maja 2016
roku. W 2018 roku wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 681 192,12 zt brutto (w tym 561 000 zt brutto z tytutu premii
wyliczonej na podstawie rocznego zysku Spétki za 2017 rok).

Marek Moroz
Pan Marek Moroz otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 10 wrzesnia
2018 roku w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2018 roku wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 13 628,08 zt.

Ponadto Pan Marek Moroz w 2018 roku w czasie petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie od
Emitenta w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu umowy o Swiadczenie ustug doradczych w wysokosci 15 716,13 zt
netto a takze wynagrodzenie od spotek zaleznych Emitenta w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu umoéw
o $wiadczenie ustug doradczych, konsultingowych i bussines development w wysokosci 100 300 zt netto.

Umowa o $wiadczenie ustug doradczych na rzecz Emitenta zostata zawarta przed powotaniem Pana Marka Moroza do
Zarzadu Spotki i obejmowata ustugi zwigzane z przygotowaniem i wdrozeniem planu operacyjnego Unimot S.A. na lata 2018
— 2020, rozwoju sieci paliw AVIA oraz sieci stacji paliw wiasnych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta. Umowa
obowigzywata do dnia 9 wrzesnia 2018 roku.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu za 2018 rok, ktorzy na dzien bilansowy nie petnig juz funkcji w Zarzadzie:

Maciej Szozda

Pan Maciej Szozda otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
11 grudnia 2017 roku w postaci miesiecznego wynagrodzenia oraz premii w wysokosci rownowartosci kwoty stanowigcej
1,67 % rocznego zysku skonsolidowanego netto Grupy Kapitatowej Unimot ponad kwote 24 min ztotych. W 2018 roku
wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 53 516,13 zt brutto.

Ponadto Pan Maciej Szozda w 2018 roku w czasie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie od Emitenta
w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu umowy o $wiadczenie ustug doradczych w wysokosci 558 096,77 zt netto.
Umowa obejmowata doradztwo w zakresie opracowania strategii Emitenta na lata 2018 — 2020, opracowania planu
rynkowego rozwoju sieci AVIA w Polsce i za granicg, wsparcia strategicznego w dziataniach na rzecz rozwoju Grupy
Kapitatowe] Emitenta w zakresie inwestycji rzeczowych i kapitatowych na terenie Polski i innych krajéw, jak réwniez
wykonywanie analiz i udzielanie konsultacji w zakresie ekspansji biznesowej Grupy Kapitatowe;j.

Michat Parkitny

Pan Michat Parkitny otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
20 czerwca 2017 roku w postaci miesiecznego wynagrodzenia oraz premii w wysokosci do 2,5% rocznego zysku netto grupy
kapitatowej Unimot S.A. W 2018 roku wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 240 000 zt brutto (w tym 180 000 zt brutto
z tytutu premii ustalonej na podstawie rocznego zysku Spétki za 2017 rok).

Marcin Zawisza

Pan Marcin Zawisza otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
25 lipca 2016 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia oraz premii w wysokosci do 2,5% rocznego zysku netto Spoétki.
W 2018 roku wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 271 120,61 zt brutto (w tym 184 669 zt brutto z tytutu premii wyliczonej
na podstawie rocznego zysku Spotki za 2017 rok).

Ponadto Pan Marcin Zawisza w 2018 roku w czasie petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie od
Emitenta w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu umowy o Swiadczenie ustug doradczych w wysokosci 2 000 zt netto
a takze wynagrodzenie od spoétek zaleznych od Emitenta w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu umoéw o Swiadczenie
ustug doradczych w wysokosci 68 451,61 zt netto. Ustugi doradcze dotyczyty planéw rozwoju Grupy Kapitatowej zwigzanych
z gazem ziemnym i ptynnym oraz rozwojem sieci stacji paliw AVIA.
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Wszyscy cztonkowie Zarzadu Spoétki uzyskiwali w 2018 roku od Emitenta Swiadczenia w naturze w postaci prawa do
korzystania z telefonu stuzbowego, laptopa stuzbowego oraz prawa do korzystania z samochodu stuzbowego.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, w 2018 roku, poza powyzszymi $wiadczeniami, cztonkowie Zarzadu Spoétki nie
otrzymali zadnych innych dodatkowych swiadczen ze strony Emitenta na podstawie planu premii lub podziatu zyskow,
w formie opcji na akcje lub innych swiadczen w naturze.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2018:

Na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 czerwca 2016 roku cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskujg
miesieczne wynagrodzenie w kwocie 1.500 zt netto.

Andreas Golombek — 13 392,76 zt brutto
Bogustaw Sattawa — 24 786,60 zt brutto
Isaac Querub — 26 179,80 zt brutto
Ryszrd Budzik — 24 319,13 zt brutto

Piotr Cieslak — 24 786,60 zt brutto

Piotr Prusakiewicz — 24 786,60 zt brutto
Dariusz Formela — 5 127,48 zt brutto

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2018 rok, ktorzy na dzien bilansowy nie petnig juz funkcji w Radzie:
Adam Sikorski — 16 838,23 zt brutto

Zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta, cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych innych dodatkowych swiadczen ze
strony Emitenta na podstawie planu premii lub podziatu zyskdw, w formie opcji na akcje lub innych swiadczen w naturze.
Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg od Spoétki Swiadczenia o charakterze odroczonym lub warunkowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uzyskiwali rowniez w 2018 roku wynagrodzenia od spétek zaleznych od Emitenta.

7.8 ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Brak takich zobowigzan

7.9 INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

U Emitenta a takze w spétkach zaleznych nie ma programow akcji pracowniczych.

7.10 INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALOWE)
Brak takich umoéw.

8. AKCJE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

8.1 NOTOWANIA AKCJI UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Gtéwny indeks Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie WIG zakorczyt 2018 rok na minusie. 28 grudnia 2018 roku byt
on 0 9,5% nizszy niz na koniec 2017 roku. Nieco mniej, bo 7,5% stracit na wartosci WIG20. W tym okresie sposréd gtéwnych
indekséw rdznicujacych spotki pod wzgledem wielkosci, najwiekszg strate odnotowat sWIG80. Wsrdd indeksow branzowych
jako jedyny wzrdst indeks WIG-Paliwa (+12,0%), a najmocniej spadt WIG-Chemia (-38,9%).

We wrzeéniu 2018 roku Polska, jako pierwszy kraj sposréd panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, zostata zakwalifikowana
do grona krajéw rozwinietych przez agencje FTSE Russell. Dzieki temu Polska znalazta sie w gronie 25-ciu najbardziej
rozwinietych swiatowych gospodarek i rynkéw kapitatowych. Dodatkowo, w tym samym czasie na zakwalifikowanie Polski
do grona krajow rozwinietych zdecydowata sie firma Stoxx — do indeksu Stoxx Europe 600 awansowato osiem polskich
spotek z portfela WIG20.

W ciggu 2018 roku kurs akcji UNIMOT S.A. na GPW w Warszawie na zamknieciu sesji wahat sie w przedziale od 6,98 zt
(w dniu 19 listopada) do 29,70 zt (w dniu 19 stycznia). 29 grudnia, czyli w ostatnim dniu notowan w 2018 roku, cena akcji
UNIMOT S.A. wyniosta 7,90 zt, czyli byta nizsza niz w ostatnim dniu notowan w 2017 roku o 65,5%. Na koniec 2018 roku
wartos¢ rynkowa UNIMOT S.A. uksztattowata sie na poziomie 64,8 min zt, podczas gdy wartos¢ ksiegowa wynosita 189,8
min zt. Wskaznik C/WK (cena/wartos¢ ksiegowa) wynosit 0,34, a C/Z (cena/zysk) uksztattowat sie na poziomie -29,5.

W 2018 roku Spdtka wchodzita w sktad nastepujgcych indeksow: WIG-Poland, InvestorMS, WIG-PALIWA, WIG.
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Kurs akcji UNIMOT w poréwnaniu do indekséow WIG oraz WIG-Paliwa
[lewa 0$: zmiana kursu w % (28.12.2017 = 100%), prawa o$: wolumen obrotu w szt.]
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RELACJE INWESTORSKIE

Spétka UNIMOT S.A. dba o utrzymywanie najwyzszych standardow w zakresie tadu korporacyjnego i komunikacji oraz
zapewnienie statego i rGwnego dostepu do informacji o Spétce i Grupie dla wszystkich interesariuszy.

Gtéwne dziatania realizowane przez UNIMOT S.A. w zakresie relacji inwestorskich w 2018 roku:

Spotkania bezposrednie — sp6tka umozliwia spotkania z Zarzadem przedstawicielom sell-side i buy-side przy okazji
publikacji wynikéw finansowych oraz w innych terminach w ramach potrzeb; w 2018 r. odbyty sie 23 takie spotkania,
w ktoérych uczestniczyto tagcznie niemal 30 oséb,

Czaty inwestorskie — spdtka umozliwia takze kontakt z Zarzgdem inwestorom indywidualnym z wykorzystaniem formy
elektronicznej; czaty organizowane sg co kwartat zaraz po publikacji wynikéw finansowych przez spétke; w 2018 r.
spotka przeprowadzita 4 czaty, na ktérych tagczna frekwencja wyniosta 2 877 osdb,

Konferencja WallStreet — w 2018 roku przedstawiciele UNIMOT S.A. po raz kolejny wzieli aktywny udziat
w konferencji WallStreet — to najwieksze w regionie spotkanie organizowane z myslg o inwestorach indywidualnych
i jedna z najwiekszych imprez na rynku kapitatowym w Polsce; inwestorzy indywidualni mieli okazje spotkac sie
z przedstawicielami spo6tki w ramach targéw Twoje Inwestycje (stoisko informacyjne) oraz Forum Akcjonariat
(prezentacja w formie wyktadu),

Zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spotki — spdtka na witrynie informuje m.in. o najwazniejszych
wydarzeniach i nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takze systematycznie uzupetniana o nowe tresci i materiaty
informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery). W 2018 roku witryna zostata doceniona przez rynek — UNIMOT
S.A., jako jedna z trzech polskich spotek w kategorii spétek matych, znalazt sie w finatowym etapie prestizowego
konkursu Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych: ,Ztota Strona Emitenta”. Witryna funkcjonuje w jezyku polskim
i angielskim: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/.

UNIMOT S.A. jest regularnie oceniany i wyceniany przez analitykéw Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.
W 2018 roku biuro wydato trzy rekomendacje dla spétki:

Data wydania Rekomendacja Rekomendacja Wycena w horyzoncie Data wydania
/aktualizacji fundamentalna relatywna 12 miesiecy /aktualizacji
06-12-2018 Kupuj Przewazaj 13,80 zt 8,24 zt
19-07-2018 Trzymaj Niedowazaj 10,80 zt 9,90 zt
31-01-2018 Trzymaj Niedowazaj 27,50 zt 25,70 zt
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9.  OSWIADCZENIA O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

9.1 WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST
ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Na dzierh 31.12.2018 r. Emitent przestrzega rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego przyjetych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Informacja na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 roku zostata pierwszy raz opublikowane 07.03.2017 rok w dniu
debiutu akcji na GPW. Zakres stosowania Dobrych Praktyk jest zamieszczony na stronie internetowej Emitenta:
www.unimot.pl.

Emitent nie zdecydowat sie na stosowanie innego zbioru zasad fadu korporacyjnego.

9.2 WSKAZANIE, W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
WRAZ Z WYJASNIENIEM

W zakresie "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016", stosowanych na dzien publikacji raportu Emitent nie
stosuje trzech rekomendacji i trzech zasad szczegétowych:

= Rekomendacja nr Il.R.2. Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem pfci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego - dobdr kadr w Spdtce nie jest uzalezniony od takich
kryteriow jak: pte¢ czy wiek. Gtownymi kryteriami wyboru do petnienia funkcji w organie s3 umiejetnosci,
profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji. Aktualny sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki zapewnia réznorodnos¢ zaréwno w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, jak i wieku.

= Rekomendacja nr Ill.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione
z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke - z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz
strukture organizacyjng, w Spétce nie beda wyodrebnione specjalne jednostki odpowiedzialne za kontrole wewnetrzna,
zarzadzanie ryzykiem i compliance. W Spotce jest wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego powierzona osobie na
samodzielnym stanowisku, bezposrednio podlegtym Prezesowi Zarzadu.

= Rekomendacja nr IV.R.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

- transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

- wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Emitent, majac na uwadze konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, koniecznosé
zapewnienia bezpieczenstwa wykorzystywanych systeméw oraz zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate
doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile obecng na: transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego gromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad, jak réwniez na wykonywanie
prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkdw komunikowania sie na odlegtos¢, zaréwno osobiscie, jak i przez petnomocnika.

= Zasada nr ll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 1ll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a takze majg zapewnionqg mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu - Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz
strukture organizacyjng, w Spodfce nie sg zatrudnione osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance.
Zadania z zakresu zarzadzania ryzykiem i compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem sprawujg organy
spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz kierownicy, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych
komodrek organizacyjnych. W Spodfce jest wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego powierzona osobie na
samodzielnym stanowisku, bezposrednio podlegtym Prezesowi Zarzadu. Zadaniem Audytora Wewnetrznego jest m.in
raportowanie o wynikach przeprowadzanych kontroli do Zarzadu i Rady Nadzorczej lub jej komitetow.
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= Zasada nr Ill.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz zarzqd spdtki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji,
zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdfce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemow
i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakZe nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji. Ze wzgledu na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci oraz
strukture organizacyjna, nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem i compliance. Z powyzszych wzgleddéw Zarzad Spoétki jako organ odpowiedzialny za skutecznosé powyzszych
systemdw informuje Rade Nadzorczg o ich funkcjonowaniu, w zakresie w jakim takie systemy w Spétce obowigzuja.

= Zasada nr IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym - struktura akcjonariatu Emitenta oraz
dotychczasowe niewielkie zainteresowanie akcjonariuszy uczestnictwem w walnych zgromadzeniach Emitenta nie
uzasadnia stosowania niniejszej zasady do Spoétki. Ponadto, Emitent, majac na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia
wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, zwigzane z tym ryzyka, mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, jak
rowniez z uwagi na strukture akcjonariatu, nie decyduje sie na chwile obecng na umozliwienie udziatu w walnym
zgromadzeniu poza miejscem jego odbywania, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, tj. poprzez
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W zakresie "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016", Emitent w 2018 r. dokonat modyfikacji:

(1)

byto:

= Zasada nr 1.Z.1.11. Informacje o tresci obowigzujgcej w spotfce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdarn finansowych, bgdZ tez o braku takiej reguty — w Spodtce nie obowigzuje reguta dotyczgca zmiany
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, a oswiadczenie w tym zakresie znajduje sie na stronie
Spotki.

jest:

= Zasada nr 1.Z.1.11. Informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdari finansowych, bqdz tez o braku takiej regufy - Zasada zostata wdrozona i jest stosowana.

(2)

byto:

= Rekomendacja nr IlIl.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione
z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke - Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz
strukture organizacyjng, w Spotce nie bedg wyodrebnione specjalne jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegoblnych systemach i funkcjach, tj. jednostki kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i funkcji
audytu wewnetrznego.

jest:

= Rekomendacja nr Ill.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione
z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke - Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz
strukture organizacyjng, w Spétce nie beda wyodrebnione specjalne jednostki odpowiedzialne za kontrole wewnetrzna,
zarzadzanie ryzykiem i compliance. W Spoétce jest wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego powierzona osobie na
samodzielnym stanowisku, bezposrednio podlegtym Prezesowi Zarzadu.

(3)

byto:

= Zasada nr lll.Z.1. Za wdroZenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzqd spétki - Zasada ta bedzie stosowana jedynie w zakresie
systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, ktére obowigzujg w Spotce. Ze wzgledu na rozmiar i charakter
prowadzonej dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w Spotce nie zostalty wdrozone sformalizowane systemy
dotyczace compliance i audytu wewnetrznego. Zadania z zakresu compliance jako badania dziatania w zgodnosci
z prawem oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz
pracownicy Spotki bezposrednio podlegajacy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatow.

jest:

= Zasada nr lll.Z.1. Za wdroZenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzqd spotki - Zasada zostata wdrozona i jest stosowana.
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(4)

byto:

= Zasada nr IIl.Z.2.2 zastrzezeniem zasady 1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze majq zapewnionq mozliwosé¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu - Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz
strukture organizacyjng, w Spotce nie sg zatrudnione osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem oraz
audytu wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spotki
bezposrednio podlegajacy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatéw.

jest:

=  Zasada nr lll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze majq zapewnionq mozliwosé¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu - Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz
strukture organizacyjng, w Spodfce nie sg zatrudnione osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance.
Zadania z zakresu zarzadzania ryzykiem i compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem sprawujg organy
spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz kierownicy, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych
komodrek organizacyjnych. W Spodfce jest wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego powierzona osobie na
samodzielnym stanowisku, bezposrednio podlegtym Prezesowi Zarzadu. Zadaniem Audytora Wewnetrznego jest m.in
raportowanie o wynikach przeprowadzanych kontroli do Zarzadu i Rady Nadzorczej lub jej komitetow.

(5)

byto:

= Zasada nr 111.Z.3 W odniesieniu do osoby kierujqgcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za
realizacje jej zadar zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego — Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture
organizacyjng, w Spotce nie jest zatrudniona osoba kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego.

jest:

= Zasada nr l1.Z.3 W odniesieniu do osoby kierujqcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego - Zasada zostata wdrozona i jest stosowana.

(6)

byto:

= Zasada nr lll.Z.4 Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spofce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1l.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem - Zasada ta bedzie stosowana jedynie
w zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, ktére obowigzuja w Spotce. Ze wzgledu na rozmiar
i charakter prowadzonej dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy
dotyczace compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spétki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczacego
funkcjonowania Spotki i zarzadza tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej i compliance jako badania
dziatania w zgodnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spoétki w zakresie swoich statutowych
kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio podlegajacy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie
okreslonych dziatéw. Z powyzszych wzgleddw jedynie Zarzad Spoétki jako organ odpowiedzialny za skutecznos$¢ tych
systemdw moze dokonac oceny ich funkcjonowania, w zakresie w jakim takie systemy w Spétce obowiazujg.

jest:

= Zasada nr lll.Z.4 Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spofce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow
i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem - Zasada zostata wdrozona i jest
stosowana.

(7)

byto:

= Zasada nr lll.Z.5 Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1l.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz zarzqd spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemdw i funkcji,
zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spofce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemow
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemdéw i funkcji - Zasada ta bedzie stosowana jedynie w zakresie systemu kontroli
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wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem ktére obowigzujg w Spétce - Ze wzgledu na rozmiar i charakter prowadzonej
dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce compliance i audytu
wewnetrznego. Zarzad Spoétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spétki i zarzadza tym
ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej i compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem oraz
audytu wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spotki
bezposrednio podlegajacy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatéw. Z powyzszych wzgleddw
jedynie Zarzad Spétki jako organ odpowiedzialny za skuteczno$¢ tych systemdw moze na biezgco informowac Rade
Nadzorczg o ich funkcjonowaniu, w zakresie w jakim takie systemy w Spdtce obowiazuja.

jest:

= Zasada nr IIl.Z5 Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemdéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz zarzqd spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemdw i funkcji,
zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdfce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow
i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakZe nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemdow i funkcji Ze wzgledu na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci oraz
strukture organizacyjng, nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem i compliance. Z powyzszych wzgleddéw Zarzad Spoétki jako organ odpowiedzialny za skutecznosé powyzszych
systemdw informuje Rade Nadzorczg o ich funkcjonowaniu, w zakresie w jakim takie systemy w Spétce obowigzuja.

(8)

byto:

= Zasada nr l1.Z.6 W przypadku, gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia - Rada Nadzorcza oraz komitet audytu dokonuje biezgcej oceny sposobu funkcjonowania
Spotki i w razie zaistnienia potrzeby wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego wystapi do Zarzadu
Spotki ze stosowng rekomendacja.

jest:

= Zasada nr l1.Z.6 W przypadku, gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia - Zasada nie dotyczy Spotki. W Spdtce wyodrebniono funkcje audytu wewnetrznego.

Informacja na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016 znajduje sie na stronie Emitenta: www.unimot.pl.

9.3 OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA | JEGO SPOtKACH ZALEZNYCH
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w Grupie nie sg wyodrebnione specjalne jednostki
kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe
sporzadzane sg na podstawie danych otrzymanych od oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne dziaty w Grupie oraz na
podstawie przyjetych i zweryfikowanych dowodéw ksiegowych. Czynnosci ksiegowe podlegaja procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym. Dostep do systemdw informatycznych zawierajacych dane finansowe jest ograniczony poprzez nadanie
specjalnych uprawnien upowaznionym pracownikom wytgcznie w zakresie powierzonych im zadan.

Za poprawne prowadzenie ksiagg rachunkowych na podstawie obowigzujacego prawa i Polityki Rachunkowosci przyjetej
w Grupie odpowiada Gtéwny Ksiegowy. Nadzér nad prawidlowym prowadzeniem ksigg rachunkowych petni cztonek
Zarzadu petniacy funkcje Gtownego Dyrektora Finansowego. Gtéwny Dyrektor Finansowy sprawuje tez bezposredni nadzér
nad przygotowaniem sprawozdan finansowych, kompletnosci danych i zakresu ich przedstawienia.

Funkcje kontrolng w Grupie spetnia powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzg osoby
spetniajace kryteria, wymagane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089). Pierwszy komitet audytu zostat powotany w Grupie na
mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 stycznia 2013 r. Zadania oraz tryb dziatania komitetu audytu w Grupie okresla
Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwatg Rady Nadzorczej nr 5/12/2017 z dnia 11 grudnia 2017 roku. W Grupie s3
przyjete polityki w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme
audytorska. Obecny sktad Komitetu Audytu: Piotr Cieslak — Przewodniczacy, Piotr Prusakiewicz — Cztonek, Ryszard Budzik —
Cztonek.
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Pétroczne sprawozdania finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej podlegajg przegladowi, a roczne sprawozdania badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Cztonkowie Komitetu Audytu maja bezposredni kontakt do Dyrektora Biura biegtego rewidenta. Audytor w ramach swych
procedur jest zobligowany raportowac lub w razie potrzeby konsultowac sie z Komitetem Audytu. Niezaleznie od tego przed
zakoniczeniem badania sprawozdan finansowych Audytor sporzadza i przekazuje do Komitetu Audytu pisemny raport.

9.4 WSKAZANIE AKCJIONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE
GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU WG STANU NA 31.12.2018 R. | NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy 31.12.2018 roku:

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale % Liczba gtoséw  Udziat w gtosach %
Unimot Express Sp. z 0.0. 3593625 43,84% 3593625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Pozostali 2987532 36,44% 2987 532 34,95%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji na dzien 31.12.2018 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania:

=  Unimot Express sp. z 0.0. posiadajacy 3593 625 akcji Emitenta, stanowigcych 43,84% kapitatu zaktadowego
uprawniajgcych do 3 593 625 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 42,04% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

= Zemadon Ltd posiadajgcy 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72% kapitatu zaktadowego uprawniajacych do
1 966 661 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy posrednio znaczne pakiety akcji na dziert 31.12.2018 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

= Adam Antoni Sikorski kontrolujacy ,,Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, posiadajagca 100%
udziatéw w Zemadon Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze, przez co:

a) posrednio kontroluje poprzez Zemadon Ltd 1616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72% kapitatu zaktadowego
uprawniajgcych do 1 966 661 gtosdw na walnym zgromadzeniu, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

b) posrednio wraz z matzonka Magdaleng Sikorska na podstawie ustnego porozumienia co do prowadzenia wspdlnej
polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A. poprzez Unimot Express sp. z 0.0. kontroluje 3 593 625
akcji Emitenta, stanowigcych 43,84% kapitatu zaktadowego uprawniajacych do 3 593 625 gtoséw na walnym
zgromadzeniu, tj. 42,04% gtoséw na walnym zgromadzeniu

= Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie posiadajgca 100,00% gtoséw w Zemadon Ltd z siedziba
w Nikozji na Cyprze przez co posrednio kontroluje 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72% kapitatu zaktadowego
uprawniajacych do 1 966 661 gtosdow na walnym zgromadzeniu, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu, nalezgcych
do Zemadon Ltd. a w zwigzku z porozumieniem tgczacym matzonkéw Adama Antoniego Sikorskiego i Magdalene
Sikorska dotyczgcym prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. i Unimot S.A. posiadata posrednio
przez Unimot Express sp. z 0.0. 3 593 625 akcji Emitenta, stanowigcych 43,84% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta
uprawniajgcych do 3 593 625 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 42,04% gtoséw w walnym zgromadzeniu Emitenta.

9.5 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Zemadon Ltd posiada 350 000 akcji serii B Emitenta uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze na jedng akcje
przypadaja dwa gtosy na WZA.

Na dzien bilansowy 31.12.2018 roku Zemadon Ltd posiadat tgcznie 1616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72 %
w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do 1 966 661 gtosdw, tj. 23,01% gtosdw na walnym zgromadzeniu.
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9.6 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY
SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje Emitenta nie posiadajg, zadnych ograniczer odnosnie wykonywania praw gtosu na WZA. Ograniczenia mogg wynikac
z ogdlnie obowigzujacych przepiséw prawa m.in. Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia przepisow dotyczacych wezwan
na akcje i Kodeksu Spoétek Handlowych art. 6

9.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw witasnosci akcji na okaziciela.

Zbywalno$¢ imiennych uprzywilejowanych co do gtosu Akcji Serii B jest ograniczona na podstawie § 10 Statutu Spétki.
Prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych w Spodtce przystuguje pozostatym akcjonariuszom akcji imiennych,
proporcjonalnie do ilosci posiadanych akcji imiennych.

Zbywalno$¢ Akcji Serii A, Serii C, Akcji Serii D, Akcji Serii E, Akcji Serii F, Akcji Serii G, Akcji Serii H, Akcji Serii | oraz Akcji Serii K
nie jest ograniczona na podstawie Statutu Emitenta.

9.8 OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN,
W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODIJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Osoby Zarzadzajace wchodzgce w sktad Zarzadu dziatajg na podstawie Ustawy Kodeks Spdtek Handlowych, Statutu Spotki
i Regulaminu Zarzagdu. W swym postepowaniu kierujg sie zasadami przyjetymi przez Spétke w kodeksie ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych Na GPW 2016”. Zarzad Spoétki liczy od jednej do pieciu oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Mozliwa jest zmiana liczby cztonkdw Zarzadu w trakcie trwania
wspolnej kadencji Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sa na okres wspdlnej kadencji wynoszacej pie¢ lat.
Dopuszczalne jest powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu. Do Zarzadu mogg by¢ powotywani
akcjonariusze, a takze osoby spoza Spotki.

Ogdlne zasady dziatania Zarzadu Spétki okresla § 16a Statutu Spoétki.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy niezastrzezone przez przepisy lub Statut dla innych organéw Spoétki.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci stanowi kompetencje
Zarzadu i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkow majgtkowych Spétki, w tym podpisywania uméw i zaciggania
zobowigzan, uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzagdu samodzielnie do kwoty 500 000 zt, dwdch Cztonkéw Zarzgdu tacznie
albo jeden Cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem powyzej kwoty 500 000 zt. Do sktadania oswiadczen w zakresie praw
i obowigzkdéw niemajgtkowych Spotki uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzagdu samodzielnie.

Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego
inicjatywy badz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Jezeli Zarzad Spétki jest wieloosobowy,
uchwaty Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, moze zarzadzi¢
Prezes Zarzgdu z wtasnej inicjatywy badz na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych Cztonkéw Zarzgdu. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego w razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskus;ji i od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktérej zaistniat
konflikt interesow.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.
9.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA

Zmiana Statutu dokonywana jest na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych.
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9.10 SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE
NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Nadrzednym aktem prawnym regulujgcym dziatanie walnego zgromadzenia jest Kodeks Spétek Handlowych. Szczegétowe
dziatania Walnego zgromadzenia okreslone sg przez Statut Spétki i Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki Unimot S.A.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad nie
pdzniej niz na dzien 30 czerwca kazdego roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Kodeks spotek
handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Walne
Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki w Czestochowie lub w Warszawie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

= Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

= Powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

= Okreslenie dnia dywidendy,

= Postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

. Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

= Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.
453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
= Nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz upowaznienie

do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 8 Kodeksu spotek handlowych,
= Zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spoétek handlowych,
= Ustalanie liczby i wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych (art. 402" — 4023%) zwotanie walnego zgromadzenia nastepuje przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych
(w formie raportu biezgcego). Ogtoszenie jest dokonywane co najmniej na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwotania Walnego Zgromadzenia na podstawie odrebnych przepiséw
prawa ustala porzgdek obrad tylko w przypadku nie zwotania albo nie ustalenia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
przez Zarzad. Rada Nadzorcza jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego mogg zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z uczestnikdw nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty.
Uchwata o zwotaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzadkowym moga by¢ podjete,
mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

Zgodnie z brzmieniem art. 406" - 406% Kodeksu Spdétek Handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki
publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (tzw. dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Natomiast uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg
wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego z akcji
zdematerializowanych zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podmiot prowadzgcy rachunek
papierow wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 4122 Kodeksu Spétek Handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej lub udzielenia w postaci elektronicznej.
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9.11 INFORMACJA NA TEMAT SKtADU OSOBOWEGO | ZMIAN, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO DOTYCZACYCH ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ORAZ ADMINISTRUJACYCH ORAZ
ICH KOMITETOW

Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2018 roku:
Adam Sikorski — Prezes Zarzadu

Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu
Marek Moroz — Wiceprezes Zarzadu

W 2018 roku nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki:
= W dniu 30 marca 2018 roku Pan Michat Parkitny ztozyt rezygnacje ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spotki.

= W dniu 21 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki odwotata ze sktadu Zarzgdu Pana Macieja Szozde Prezesa
Zarzadu i Pana Marcina Zawisze Wiceprezesa Zarzadu

= W dniu 21 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Zarzadu Pana Adama Sikorskiego na
stanowisko Prezesa Zarzad i Pana Marka Moroza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. Pan Robert Brzozowski objat
funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

= W dniu 11 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Zarzgdu Pana Macieja Szozde na stanowisko
Prezesa Zarzadu od dnia 01 stycznia 2018 roku oraz powierzyta dotychczasowemu Prezesowi Zarzgdu — Robertowi
Brzozowskiemu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:
Adam Sikorski — Prezes Zarzadu

Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu

Marek Moroz — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2018 roku:
Andreas Golombek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Bogustaw Sattawa - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej

Isaac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Budzik - Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Formela - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2018 roku nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

= W dniu 21 sierpnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
powotania Pana Dariusza Formeli w sktad Rady Nadzorcze;.

= W dniu 21 sierpnia 2018 roku Pan Adam Sikorski ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej i petnienia funkcji
Przewodniczacego.

= W dniu 17 maja 2018 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie powotania Pana Andreasa
Golombek w sktad Rady Nadzorczej.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
w jednostkach zainteresowania publicznego dziata komitet audytu, ktérego cztonkowie sg powotywani przez rade nadzorczg
lub komisje rewizyjng sposréd swoich cztonkéw, z ktdrych przynajmniej jeden powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci
i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Zgodnie z § 18 ust. 8 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki powotuje komitet audytu, odpowiedzialny za nadzér nad
sprawami finansowymi Spétki. Komitet Audytu ma sktadac sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczacego,
powotywanych przez Rade Nadzorczg, w tym co najmniej dwdch cztonkdéw niezaleznych Rady Nadzorczej, z ktérych
przynajmniej jeden posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Przewodniczacy Komitetu
Audytu jest powotany przez Rade Nadzorcza sposrdd cztonkdéw niezaleznych Rady. Szczegdtowe zasady i sposob dziatania
komitetu audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu stanowigcy Zatgcznik do Regulaminu Rady Nadzorczej.
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Pierwszy komitet audytu zostat powotany w Spétce na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 stycznia 2013 r. Zadania
oraz tryb dziatania komitetu audytu w Spodtce okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwatg Rady Nadzorczej nr
02/1 z dnia 18 stycznia 2013 r.

Na dzien 31.12.2018 r. i sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Komitetu Audytu wchodzg: Pan Piotr Cieslak -
Przewodniczagcy Komitetu Audytu, Pan Piotr Prusakiewicz, - Cztonek Komitetu Audytu, Pan Ryszard Budzik - Cztonek
Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniaja kryterium niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

Cztery osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej, tj. Pan Piotr Cieslak, Pan Piotr Prusakiewicz, Pan Isaac Querub oraz Pan
Ryszard Budzik, spetniajg kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW.

Pan Ryszard Budzik. posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej, wymagane zgodnie z ustawa
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Pan Ryszard Budzik jest
dyplomowanym rzeczoznawca majgtkowym zajmujgcym sie m.in. wyceng przedsiebiorstw. Wsréd licznych publikacji jego
autorstwa znajduje sie ponad 200 opracowan dotyczacych polskich przedsiebiorstw do prywatyzacji i przeksztatcen
wtasnosciowych dla Ministerstwa Skarbu i Urzedéw Wojewddzkich, jak rdwniez ponad 20 opracowan restrukturyzacyjnych
polskich firm.

Pan Piotr Prusakiewicz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent. Pan Piotr Prusakiewicz
swoja wiedze zdobyt w Rafinerii Trzebinia S.A., gdzie byt m.in. dyrektorem produkcji i Cztonkiem Zarzadu.

W Spotce nie powotano komisji ds. wynagrodzen.

Na rzecz Emitenta nie byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedace badaniem. Niezaleznie od tego zostata wykonana ocena niezaleznosci.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska oraz osoby z nig

zwigzane dozwolonych ustug niebedacych badaniem uwzgledniajg m.in.

=  Mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug w odniesieniu do badania ustawowego, o ktérym mowa w
art. 2 pkt 1) Ustawy o biegtych rewidentach i spetnienie wszelkich wymogoéw zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach;

= Dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Unimot S.A. profilu
dziatalnosci i badaniu ustawowym jednostek zainteresowania publicznego;

= Cene zaproponowang przez firme audytorska;

= Renome firmy audytorskiej, doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kluczowego biegtego rewidenta;

= Potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej do badania ustawowego na etapie Procedury jej wyboru, zgodnie
z Ustawg o biegtych rewidentach;

= Firma audytorska i osoby z nig zwigzane nie Swiadczy bezposrednio ani posrednio na rzecz Unimot S.A. i spotek
powigzanych, zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji
finansowej.

Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji dla Rady Nadzorczej uwzglednia obowigzujace przepisy prawa,
a zwtaszcza Ustawe o biegtych rewidentach oraz kieruje sie wytycznymi dotyczacymi wyboru audytora zawartymi w polityce
dotyczacej wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja zostata sporzadzona w nastepstwie przeprowadzonej procedury
wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 20 czerwca 2017 r. dokonata wyboru Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedziba
w Warszawie, wpisang na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzonych przez
Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 73 do:

1. Przegladu pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spotki za lata 2017 — 2019;

2. Przegladu potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2017 — 2019;
3. Badania sprawozdania finansowego Spotki za lata 2017 — 2019,

4. Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2017 — 2019.

W 2018 r. odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu.
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9.12 OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ] DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK NA PRZYKLAD WIEK, PtEC LUB
WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACJI
ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent nie spetnia Rekomendacji II.R.2. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016 o brzmieniu: ,Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego”. Dobdr kadr w Spétce nie jest uzalezniony od takich kryteridow jak: pte¢
czy wiek. Gtéwnymi kryteriami wyboru do petnienia funkcji w organie sg umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje
kandydata do sprawowania danej funkcji. Aktualny sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zapewnia réznorodnos¢ zaréwno
w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, jak i wieku.

Zawadzkie, 29 marca 2019 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Marek Moroz
Prezes Zarzagdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2018 i dane porownywalne za rok 2017 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami rachunkowosci obowigzujacymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Emitenta i jego wynik finansowy, jak rdwniez, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spoétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot zawiera prawdziwy obraz rozwoju oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego, tj. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania sprawozdania za 2018 rok, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowe;.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spétka posiada polityke
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Zawadzkie, 29 marca 2019 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Marek Moroz
Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.

OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2018 i dane porownywalne za rok 2017 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami rachunkowosci obowigzujacymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Unimot i jej wyniku finansowego, jak réwniez, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot zawiera prawdziwy obraz rozwoju
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Unimot, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spétki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, tj. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania sprawozdania za 2018 rok, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowe;.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spétka posiada polityke
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Spotki Unimot i Grupy
Kapitatowej Unimot przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu sSwiadczenia przez
firme audytorska.

Zawadzkie, 29 marca 2019 .

Adam Sikorski Robert Brzozowski Marek Moroz
Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.

W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 8 oraz § 71 ust. 1 pkt. 8 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) osSwiadcza, ze
w Spotce Unimot S.A. i Grupie Kapitatowej Unimot:

- sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

- komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Warszawa, 29 marca 2019 .

Bogustaw Sattawa Ryszard Budzik

Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady Nadzorczej

Nadzorczej

Piotr Cieslak Piotr Prusakiewicz Dariusz Formela
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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OCENA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU
DOKONANA PRZEZ

RADE NADZORCZA UNIMOT S.A.

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) oswiadcza, ze:

- po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spoétki Unimot S.A. oraz rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Unimot za rok obrotowy 2018 a takze po
zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta i ze sprawozdaniem z badania, pozytywnie ocenia przedmiotowe
sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

- po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spoétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot za rok
obrotowy 2018, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym. Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia prawidtowy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacje finansowg i majgtkowaq Spétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot.

Warszawa, 29 marca 2019r.

Bogustaw Sattawa Ryszard Budzik

Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady Nadzorczej

Nadzorczej

Piotr Cieslak Piotr Prusakiewicz Dariusz Formela
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.
DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE

ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 7 oraz § 71 ust. 1 pkt. 7 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) oswiadcza, ze w
Spotce Unimot S.A. i Grupie Kapitatowej Unimot:

- podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, tj. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg w Warszawie, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania
sprawozdan Spotki i Grupy kapitatowej za 2018 rok, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o jednostkowym i skonsolidownym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowej;

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorsky, podmiot
powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, dnia 29 marca 2019 .

Bogustaw Sattawa Ryszard Budzik
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